
DOC.DROS.09.06 - Rev. 1 del 30.06.2008

Denominazione DSA:
FEDERAZIONE SCACCHISTICA ITALIANA

A B
STATO  

PATRIMONIALE 

2025

STATO  

PATRIMONIALE 

2024
 € %

SPA ATTIVO

SPA.B IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B.  I Immobilizzazioni immateriali

SPA.B.  I.01 Costi di impianto e ampliamento -                                  #DIV/0!

SPA.B.  I.02 Costi ricerca scientifica, tecnologica e di sviluppo -                                  #DIV/0!

SPA.B.  I.03 Opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software -                                     288                                288-                             -100%

SPA.B.  I.04 Costi per omologazione campi -                                  #DIV/0!

SPA.B.  I.06 Immobilizzazioni immateriali in corso -                                  #DIV/0!

SPA.B.  I.07 Migliorie su beni di terzi -                                  #DIV/0!

Totale Immobilizzazioni immateriali (I) -€                                   288€                              288-€                           -100%

SPA.B. II Immobilizzazioni materiali -                                     

SPA.B. II.01 Terreni e fabbricati 859.199                         452.345                         406.854                      90%

SPA.B. II.01.01 Impianti sportivi -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B. II.01.02 Fabbricati 859.199                         452.345                         406.854                      90%

SPA.B. II.02 Attrezzature sportive -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B. II.03 Attrezzature scientifica -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B. II.04 Altri beni 336.590                         246.973                         89.617                        36%

SPA.B. II.04.01 Mobili e arredi 99.153                           9.199                             89.954                        978%

SPA.B. II.04.02 Macchine d'ufficio 10.987                           10.896                           91                               1%

SPA.B. II.04.03 Automezzi -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B. II.04.04 Altre immobiliazioni materiali 226.450                         226.878                         428-                             0%

SPA.B. II.05 Immobilizzazioni in corso ed acconti -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

Totale Immobilizzazioni materiali (II) 1.195.789€                    699.318€                       496.471€                    71%

SPA.B.III Immobilizzazioni finanziarie

SPA.B.III.01 Partecipazioni in società -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B.III.02 Crediti verso società partecipate -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.B.III.03 Titoli -                                     -                                  #DIV/0!

Totale Immobilizzazioni finanziarie (III) -€                                   -€                                   -€                                #DIV/0!

Totale immobilizzazioni (B) 1.195.789€                 699.606€                    496.183€                 71%

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C. II Crediti -                                     

SPA.C. II.01 Crediti verso clienti 122                                -                                     122                             #DIV/0!

SPA.C. II.01.01 Crediti verso clienti 122                                -                                     122                             #DIV/0!

SPA.C. II.05 Crediti verso altri 242.745                         39.430                           203.315                      516%

SPA.C. II.05.01 Crediti verso CONI -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.C. II.05.02 Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali 30.000                           30.000                           -                                  0%

SPA.C. II.05.03 Crediti verso Erario 588                                464                                124                             27%

SPA.C. II.05.04
Crediti verso altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 

commissari; personale; tesserati, depositi cauzionali; etc.)
212.157                         8.966                             203.191                      2266%

Totale Crediti (II) 242.867€                       39.430€                         203.437€                    516%

SPA.C.III Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

SPA.C.III.01 Crediti Vs società controllate -                                  #DIV/0!

Totale attività finanziarie non immobilizzate (III) -€                                   -€                                   -€                                #DIV/0!

SPA.C. IV Disponibilità liquide

SPA.C. IV.01 Depositi bancari e postali 504.774                         579.143                         74.369-                        -13%

SPA.C. IV.01.01 c/c bancari 504.774                         579.143                         74.369-                        -13%

SPA.C. IV.01.02 c/c postali -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.C. IV.03 Cassa 989                                1.960                             971-                             -50%

SPA.C. IV.03.01 Cassa 989                                1.960                             971-                             -50%

Totale disponibilità liquide (IV) 505.763€                       581.103€                       75.340-€                      -13%

SPA.C.V Magazzino

SPA.C.V.01 Rimanenze finali di materie prime e semilavorati -                                     -                                  #DIV/0!

Totale magazzino (V) -€                                   -€                                   -€                                #DIV/0!

Totale attivo circolante (C) 748.630€                    620.533€                    128.097€                 21%

SPA.D RATEI E RISCONTI

SPA.D.01.01.01 Ratei attivi -                                     -                                  #DIV/0!

SPA.D.01.02.01 Risconti attivi 29.348                           3.488                             25.860                        741%

Totale ratei e risconti (D) 29.348€                      3.488€                        25.860€                   741%

TOTALE ATTIVO 1.973.767€                 1.323.627€                 650.140€                 49%

SPA.E Conti d'ordine -                                  #DIV/0!

7. STATO PATRIMONIALE   31.12 2025

DIFF A - B
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SPP PASSIVO

SPP.A PATRIMONIO NETTO

SPP.A.  I.01.01 Fondo di dotazione 10.074                           10.074                           -                                  0%

SPP.A. II.01.01 Riserve 353.860                         343.179                         10.681                        3%

SPP.A.III.01.01 Utili (perdite) portati a nuovo 444.769                         426.644                         18.125                        4%

SPP.A. IV.01.01 Risultato d'esercizio 52.299                           18.124                           34.175                        189%

Totale Patrimonio netto (A) 861.002€                    798.021€                    62.981€                   8%

SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI

SPP.B.03 Altri

SPP.B.03.01.01 Contributi vincolati per programmi -                                  #DIV/0!

SPP.B.03.02.01 Liti, arbitraggi e risarcimenti -                                  #DIV/0!

SPP.B.03.03.01 Cause legali in corso -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

Totale Fondo per rischi ed oneri (B) -€                                -€                                -€                             #DIV/0!

SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.

SPP.C.01.01 Debiti per trattamento fine rapporto 100.064                         92.003                           8.061                          9%

Totale Trattamento fine rapporto (C) 100.064€                    92.003€                      8.061€                     9%

SPP.D DEBITI 

SPP.D.03 Debiti verso Banche 333.724                         62.451                           271.273                      434%

SPP.D.03.01 Debiti verso Banche 333.724                         62.451                           271.273                      434%

SPP.D.04 Debiti verso altri finanziatori -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D. 04.01 Debiti verso I.C.S. per mutui passivi -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.04.02 Debiti verso altri finanziatori -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.05 Acconti -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.05.01 Acconti da clienti -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.06 Debiti verso fornitori 14.820                           6.290                             8.530                          136%

SPP.D.06.01 Debiti verso fornitori 14.820                           6.290                             8.530                          136%

SPP.D.08 Debiti verso Società partecipate -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.08.01 Debiti verso Società partecipate -                                  #DIV/0!

SPP.D.11 Erario 22.740                           16.460                           6.280                          38%

SPP.D.11.01 Erario c/imposte 14.219                           9.272                             4.947                          53%

SPP.D.11.02 Erario c/trattenute 8.521                             7.188                             1.333                          19%

SPP.D.12 Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale -                                     -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.12.01 Inps -                                  #DIV/0!

SPP.D.12.02 Inail -                                  #DIV/0!

SPP.D.13 Altri debiti 223.720                         138.376                         85.344                        62%

SPP.D.13.01 Debiti verso CONI -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.13.02 Debiti verso Altre Federazioni -                                     -                                  #DIV/0!

SPP.D.13.03 Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali -                                  #DIV/0!

SPP.D.13.04 Debiti verso Personale dipendente -                                  #DIV/0!

SPP.D.13.05
Debiti verso Altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 

commissari; depositi cauzionali; etc.)
223.720                         138.376                         85.344                        62%

Totale Debiti (D) 595.004€                    223.577€                    371.427€                 166%

SPP.E RATEI E RISCONTI

SPP.E.01.01.01 Ratei passivi 200                                1.422                             1.222-                          -86%

SPP.E.01.02.01 Risconti passivi 417.497                         208.604                         208.893                      100%

Totale Ratei e Riscontri (E) 417.697€                    210.026€                    207.671€                 99%

TOTALE PASSIVO 1.973.767€                 1.323.627€                 650.140€                 49%

SPP.F Conti d'ordine -                                  #DIV/0!
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QUADRO RIEPILOGATIVO

ESERCIZIO 2025
FEDERAZIONE SCACCHISTICA ITALIANA

A B

Conto 

Economico 

2025

Conto 

Economico 

2024

€ %

Contributi CONI 510.518€            380.367€            130.151€            34%

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 60.950€              39.084€              21.866€              56%

Quote degli associati 849.669€            809.886€            39.783€              5%

Ricavi da Manifestazioni Internazionali -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 3.000€                4.640€                1.640-€                -35%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 40.639€              37.639€              3.000€                8%

Altri ricavi della gestione ordinaria 7.835€                7.341€                494€                   7%

Valore della Produzione Attività Centrale 1.472.611€     1.278.957€     193.654€        15%

In % sul valore della produzione 77% 82%

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti 258.320€            158.076€            100.244€            63%

Quote degli associati: -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Ricavi da manifestazioni: 166.149€            98.629€              67.520€              68%

Altri ricavi della gestione: 15.372€              33.073€              17.701-€              -54%

Valore della produzione Strutt. Terr. 439.841€        289.778€        150.063€        52%

In % sul valore della produzione 23% 18%

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.912.452€     1.568.735€     343.717€        22%

5. CONTO ECONOMICO

Denominazione  DSA:

DIFF.  A-B

(a-b/b)*100

VALORE DELLA PRODUZIONE

Attività sportiva centrale:

Attività centrale:

Attività Struttura Territoriale:

COSTO DELLA PRODUZIONE

Attività sportiva
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Preparazione Alto livello 161.329€            148.640€            12.689€              9%

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 127.757€            186.175€            58.418-€              -31%

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 130.356€            125.722€            4.634€                4%

Partecipazione ad organismi internazionali 33.899€              30.073€              3.826€                13%

Formazione ricerca e documentazione 217.414€            141.980€            75.434€              53%

Promozione Sportiva 67.107€              3.701€                63.406€              1713%

Contributi per l'attività sportiva -€                        2.442€                2.442-€                -100%

Gestione impianti  sportivi 10.220€              -€                        10.220€              #DIV/0!

Altri costi per l'attività sportiva -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Ammortamenti attività sportiva -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Acc.to per rischi ed oneri dell'attività sportiva -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

 Δ rimanenze di materiale di consumo per attività 

sportiva
-€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Costi attività sportiva centrale 748.082€        638.733€        109.349€        17%

In % sul Costo  della produzione 70% 68%

Attività sportiva Struttura Territoriale:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. 535.017€        394.397€        140.620€        36%

In % sul Costo  della produzione 29% 26%

Costi Att. Sportiva complessivi 1.283.099€     1.033.130€     249.969€        24%

In % sul Valore  della produzione 67% 66%

In % sul Costo  della produzione 70% 68%

Funzionamento e costi generali
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Costi per il personale e collaborazioni 208.651€            202.419€            6.232€                3%

Organi e Commissioni federali 106.404€            123.292€            16.888-€              -14%

Costi per la comunicazione 26.173€              -€                        26.173€              #DIV/0!

Costi generali 151.222€            114.474€            36.748€              32%

Ammortamenti per funzionamento 39.406€              28.019€              11.387€              41%

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al 

funzionamento
-€                        -€                        -€                        #DIV/0!

 Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento -€                        -€                        -€                        #DIV/0!

Funz. e costi gen. attività centrale: 531.856€        468.204€        63.652€          14%

In % sul Costo  della produzione 29% 31%

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale 23.999€          27.417€          3.418-€            -12%

In % sul Costo  della produzione 1% 2%

Funz. e costi gen. Complessivi 555.855€        495.621€        60.234€          12%

In % sul Valore  della produzione 29% 32%

In % sul Costo  della produzione 30% 32%

COSTI DELLA PRODUZIONE 1.838.954€     1.528.751€     310.203€        20%

In % sul Valore della produzione 96% 97%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. 73.498€          39.984€          33.514€          1€          

In % sul Valore della produzione 4% 3%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.356-€                3.292-€                936€                   -28%

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4.618-€                8.872-€                4.254€                -48%

IMPOSTE SUL REDDITO 14.225€              9.696€                4.529€                47%

RISULTATO D'ESERCIZIO 52.299€          18.124€          34.175€          189%

Funz. e costi gen. attività centrale:

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:
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 ESERCIZIO 2025

A B
Conto 

Economico 

2025

Conto 

Economico 

2024
€ %

CEA

1 Attività Centrale

1.01 Contributi CONI:
CEA.001 Funzionamento ed attività sportiva                      315.942                      216.719 #RIF! #RIF!
CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello                        78.985                      126.696 #RIF! #RIF!
CEA.005 Contributi per la promozione sportiva                                   -                        78.985 #DIV/0!
CEA.006 Contributi straordinari                      115.591                        36.952                        78.639 213%

Totale  €            510.518  €            380.367  €            130.151 34%

1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali                        60.950                        39.084                        21.866 56%

Totale  €              60.950  €              39.084  €              21.866 56%

1.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione                        36.482                        36.980 -                           498 -1%
CEA.008 Tesseramento                      575.129                      542.511                        32.618 6%
CEA.009 Multe e tasse gara (iscrizioni campionati/tornei/incontri)                      227.068                      213.129                        13.939 7%
CEA.010 Diritti di segreteria                              801                          7.354 -                        6.553 -89%
CEA.011 Quote iscrizione a corsi                        10.189                          9.912                             277 3%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista della DSA                                  - #DIV/0!
CEA.030 Nulla Osta per Gare                                  - #DIV/0!

Totale  €            849.669  €            809.886  €              39.783 5%

1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA.014 Contributi dalla Federazione Internazionale                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.015 Contributi e rimborsi da enti e altre organizzazioni                                   - #RIF! #RIF!
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.017 Diritti televisivi                                  - #DIV/0!
CEA.018 Vendita di materiale promozionale                                  - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti                                  - #DIV/0!

Totale  €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni                          3.000                          1.040                          1.960 188%
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni                                   -                          3.600 -                        3.600 -100%
CEA.017 Diritti televisivi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.018 Vendita di materiale promozionale                                  - #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti                                  - #DIV/0!

Totale  €                3.000  €                4.640 -€               1.640 -35%

1.06 Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni:
CEA.020 Sponsors istituzionali                        40.639                        37.639                          3.000 8%
CEA.021 Fornitori ufficiali della DSA                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.022 Pubblicità su riviste della DSA                                  - #DIV/0!

Totale  €              40.639  €              37.639  €                3.000 8%

1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA.011 Quote iscrizione a corsi                              941                                   -                             941 #DIV/0!
CEA.019 Vendita biglietti                                  - #DIV/0!
CEA.023 Plusvalenze per cessione materiale fuori uso                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo                                  - #DIV/0!
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici                                  - #DIV/0!
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi                          6.894                          7.341 -                           447 -6%
CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.028 Altre prestazioni da terzi                                  - #DIV/0!
CEA.032 Omologazioni campi di gara e attrezzature                                  - #DIV/0!

Totale  €                7.835  €                7.341  €                   494 7%

Valore della produzione Attività Centrale  €            1.472.611  €            1.278.957  €               193.654 15%

In % sul Valore della produzione 77% 82%

QUADRO ANALITICO 6. CONTO ECONOMICO

Denominazione DSA:

FEDERAZIONE SCACCHISTICA ITALIANA

DIFF.  A-B

(a-b/b)*100

VALORE DELLA PRODUZIONE
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2 Attività Struttura Territoriale

2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali                      258.320                      158.076                      100.244 63%

Totale  €                  258.320  €                  158.076  €                  100.244 63%

2.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.008 Tesseramento                                   -                                  - #DIV/0!
CEA.033 Altro                                   -                                  - #DIV/0!

Totale  €                              -  €                              -  €                              - #DIV/0!

2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA.034 Ricavi da manifestazioni                      166.149                        98.629                        67.520 68%

Totale  €                  166.149  €                    98.629  €                    67.520 68%

2.05 Altri ricavi della gestione:
CEA.035 Altri ricavi della gestione                        15.372                        33.073 -                      17.701 -54%

Totale  €                    15.372  €                    33.073 -€                    17.701 -54%

Valore della produzione Struttura Territoriale  €                439.841  €                289.778  €               150.063 52%

In % sul Valore della produzione 23% 18%

VALORE DELLA PRODUZIONE  €            1.912.452  €            1.568.735  €               343.717 22%
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CEB

1 ATTIVITA' SPORTIVA

1.01 Costi per l'Attività Sportiva Centrale:

1.01.01 Attività Naz. ed Internaz. ed A.L. 

1.01.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Prep. Alto Livello:

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                        21.381                        21.381 #DIV/0!
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                          1.250                          1.250 #DIV/0!
CEB.003 Compensi per staff tecnico                          7.400                                   -                          7.400 #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                  - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                          5.765                        12.568 -                        6.803 -54%
CEB.006 Spese mediche                                  - #DIV/0!
CEB.007 Premi di classifica                                  - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione                          1.985                          1.985 #DIV/0!
CEB.009 Compensi per distaccati Ministeri                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                  - #DIV/0!
CEB.011 Coppe e medaglie                                  - #DIV/0!
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                   -                          1.465 -                        1.465 -100%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                  - #DIV/0!
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                  - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                          5.180                        30.416 -                      25.236 -83%
CEB.016 Altre spese                                  - #DIV/0!

Totale  €              42.961  €              44.449 -€               1.488 -3%

1.01.01.02 Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                        20.065                          6.639                        13.426 202%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                   -                          2.800 -                        2.800 -100%
CEB.003 Compensi per staff tecnico                              600                             600 #DIV/0!
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                  - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                  - #DIV/0!
CEB.006 Spese mediche                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                  - #DIV/0!
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                  - #DIV/0!
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                  - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                              722                          2.928 -                        2.206 -75%

Totale  €              21.387  €              12.367  €                9.020 73%

1.01.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                                   -                                  - #DIV/0!

Totale  €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

1.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali: 
CEB.003 Compensi per staff tecnico                          4.055                          1.000                          3.055 306%
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                  - #DIV/0!
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero                                  - #DIV/0!
CEB.150 Altri compensi                              690                              240                             450 188%

Totale  €                4.745  €                1.240  €                3.505 283%

1.01.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.026 Tutela sanitaria                                  - #DIV/0!
CEB.019 Tutela assicurativa                                  - #DIV/0!
CEB.020 Tutela previdenziale                                  - #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio                        56.738                        31.575                        25.163 80%
CEB.022 Contributi                        35.498                        59.009 -                      23.511 -40%

Totale  €              92.236  €              90.584  €                1.652 2%

1.01.01.06 Spese per antidoping:
CEB.023 Funzionamento Commissioni Antidoping                                  - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni                                  - #DIV/0!
CEB.025 Spese controlli antidoping                                   -                                   -                                  - #DIV/0!

Totale  €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

 €            161.329  €            148.640  €              12.689 9%

01:01:02 Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                        57.947                      110.368 -                      52.421 -47%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                        27.697                        55.575 -                      27.878 -50%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                   -                          1.380 -                        1.380 -100%
CEB.007 Premi di classifica                          4.650                          4.370                             280 6%
CEB.008 Premi di assicurazione                          1.030                              496                             534 108%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                   -                          2.166 -                        2.166 -100%
CEB.011 Coppe e medaglie                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.012 Quote iscrizione e tasse per partecip. Manif. Internaz.                        30.552                          8.820                        21.732 246%
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                  - #DIV/0!
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                              480                             480 #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                  - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni                          1.716                          1.716 #DIV/0!
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori                                  - #DIV/0!
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti                          3.685                          3.000                             685 23%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!

COSTI DELLA PRODUZIONE

Totale  Preparazione Alto livello
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CEB.031 Assistenza medica, antidoping                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.033 Spese per pubblicità                                  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!

 €            127.757  €            186.175 -€             58.418 -31%

01:01:03 Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno                        55.560                        74.746 -                      19.186 -26%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                        23.162                          1.225                        21.937 1791%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                   -                          2.512 -                        2.512 -100%
CEB.007 Premi di classifica                        17.251                        21.490 -                        4.239 -20%
CEB.008 Premi di assicurazione                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.011 Coppe e medaglie                          4.914                          1.664                          3.250 195%
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni                              600                                   -                             600 #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                              132                          2.224 -                        2.092 -94%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                   -                              232 -                           232 -100%
CEB.024 Compensi per prestazioni                              626                                   -                             626 #DIV/0!
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori                          3.130                                   -                          3.130 #DIV/0!
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti                        18.146                        16.242                          1.904 12%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!
CEB.031 Assistenza medica, antidoping                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.033 Spese per pubblicità                                  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                          4.250                                   -                          4.250 #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                          2.585                          2.771 -                           186 -7%
CEB.160 Costi per riprese televisive                                   -                          2.616 -                        2.616 -100%

 €            130.356  €            125.722  €                4.634 4%

01:01:04 Partecipazione ad organismi internazionali

CEB.034 Quote di adesione ad organismi internazionali                        19.115                        16.116                          2.999 19%
CEB.035 Spese componenti organismi internazionali                                  - #DIV/0!
CEB.036 Partecipazione a congressi, comitati                        14.784                        12.307                          2.477 20%
CEB.121 Spese per licenze                                   -                          1.650 -                        1.650 -100%

 €              33.899  €              30.073  €                3.826 13%

01:01:05

1.01.05.01 Corsi di formaz.quadri tecnici:
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                              600                              900 -                           300 -33%
CEB.008 Premi di assicurazione                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                  - #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio                                  - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni                          1.850                          1.850 #DIV/0!
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                                  - #DIV/0!
CEB.039 Brevetti e diplomi                                  - #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                                  - #DIV/0!

Totale  €                2.450  €                   900  €                1.550 172%

1.01.05.02 Corsi di formazione per ufficiali di gara:
CEB.001 Spese di trasferte e soggioni                        20.065                        25.162 -                        5.097 -20%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                  - #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio                                  - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri)                                   -                                25 -                             25 -100%
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                                  - #DIV/0!
CEB.038 Spese di organizzazione corsi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.039 Brevetti e diplomi                                  - #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                  - #DIV/0!

Totale  €              20.065  €              25.187 -€               5.122 -20%

1.01.05.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                              300 -                           300 -100%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione                                  - #DIV/0!
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                  - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                85                               85 #DIV/0!
CEB.021 Borse di studio                                  - #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri)                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                          4.058 -                        4.058 -100%
CEB.038 Spese di organizzazione corsi                      188.145                        90.362                        97.783 108%
CEB.039 Brevetti e diplomi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.040 Compensi per collaborazioni                          2.834                                   -                          2.834 #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                   -                                  - #DIV/0!

Totale  €            191.064  €              94.720  €              96.344 102%

1.01.05.04 Ricerca e documentazione:
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!
CEB.041 Incarichi di studio e ricerca                              598                                   -                             598 #DIV/0!
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi                                  - #DIV/0!
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video                          3.050 #RIF! #RIF!
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche, foto sportive                                   -                          3.050 #DIV/0!
CEB.045 Riprese televisive e radiofoniche                              187                             187 #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                                   -                        21.173 -                      21.173 -100%

Totale  €                3.835  €              21.173 -€             17.338 -82%

Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

Totale Partecipazione ad organismi internazionali

Formazione ricerca  e documentazione
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 €            217.414  €            141.980  €              75.434 53%

01:01:06 Promozione Sportiva

CEB.001 Spese trasferte e soggiorni                          2.421                                   -                          2.421 #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                          4.943                                   -                          4.943 #DIV/0!
CEB.011 Coppe e medaglie                                   -                          2.801 -                        2.801 -100%
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                  - #DIV/0!
CEB.022 Contributi ad altri soggetti                          1.000                              900                             100 11%
CEB.024 Compensi per prestazioni                          2.500                          2.500 #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                  - #DIV/0!
CEB.033 Spese di pubblicità                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.046 Organizz. e/o partecipaz. a Giochi Sportivi Studenteschi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.047 Centri di Avviamento allo Sport                                  - #DIV/0!
CEB.048 Sport nella scuola                        56.243                                   -                        56.243 #DIV/0!
CEB.049 Organiz. e/o partecipaz. a manif. a carattere sociale                                  - #DIV/0!
CEB.053 Partecipazione a manifestazioni                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.055 Premi e borse di studio                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.057 Assicurazioni                                  - #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.006 Spese mediche                                  - #DIV/0!

 €              67.107  €                3.701  €              63.406 1713%

01:01:07 Contributi per l'attività sportiva

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni Sportive                                   -                          2.442 -                        2.442 -100%
CEB.060 Contributi a Sezioni Covenzionate                                  - #DIV/0!
CEB.061 Altri soggetti                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                2.442 -€               2.442 -100%

01:01:08 Gestione impianti  sportivi

CEB.005 Acquisto materiale sportivo                          6.229                          6.229 #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazione                                  - #DIV/0!
CEB.016 Altre spese                              357                             357 #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                              651                             651 #DIV/0!
CEB.024 Compensi per prestazioni                          1.186                                   -                          1.186 #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria                              354                             354 #DIV/0!
CEB.040 Compensi per collaborazioni                                  - #DIV/0!
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza                                  - #DIV/0!
CEB.064 Utenze e servizi                          1.443                          1.443 #DIV/0!
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                  - #DIV/0!
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                  - #DIV/0!

 €              10.220  €                        -  €              10.220 #DIV/0!

01:01:09 Altri costi per l'attività sportiva

CEB.008 Premi di assicurazione                                  - #DIV/0!
CEB.017 Acquisto biglietti                                  - #DIV/0!
CEB.122 Acquisto modulistica per attività sportiva                                  - #DIV/0!
CEB.123 Commissioni sportive                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

01:01:10 Ammortamenti attività sportiva

CEB.067 Immobilizzazioni materiali                                  - #DIV/0!
CEB.068 Immobilizzazioni immateriali                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

01:01:11 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attività sportiva

CEB.069 Liti, arbitraggi e risarcimenti                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.070 Cause legali in corso                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

01:01:12  Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva

CEB.140 Δ rimanenze di materiale di consumo                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

Costi attività sportiva centrale  €                748.082  €                638.733  €               109.349 17%

In % sul Costo  della produzione 41% 42%

1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

01:02:01 Costi att. sportiva della Strutt. Terr.

CEB.170 Costi attività sportiva                      475.841                      340.083                      135.758 40%
CEB.180 Costi per la promozione sportiva                        59.176                        54.314                          4.862 9%

Costi att. sportiva della Strutt. Terr.  €                535.017  €                394.397  €               140.620 36%

In % sul Costo  della produzione 29% 26%

Totale Gestione impianti  sportivi

Totale Altri costi per l'attività sportiva

Totale Ammortamenti attività sportiva

Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attività sportiva

Totale Formazione ricerca e documentazione

Totale Promozione Sportiva

Totale Contributi per l'attività sportiva

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva
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Costi Att. Sportiva complessivi  €            1.283.099  €            1.033.130  €               249.969 24%

In % sul Valore della produzione 67% 66%

In % sul Costo  della produzione 70% 68%

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

2.01 Funz. e costi generali attività centrale:

2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni

CEB.071 Personale CONI - rimborso spese missione                                  - #DIV/0!
CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a piè di lista                                  - #DIV/0!
CEB.073 Personale DSA - retribuzione ordinaria                      161.401                      126.632                        34.769 27%
CEB.074 Personale DSA - straordinari                                  - #DIV/0!
CEB.075 Personale DSA - oneri previdenziali                        29.850                        37.340 -                        7.490 -20%
CEB.076 Personale DSA - assicurazione INAIL                              542                                   -                             542 #DIV/0!
CEB.077 Personale DSA - Trattamento di fine rapporto                          9.996                        10.557 -                           561 -5%
CEB.078 Personale DSA - rimborso spese missione                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.079 Personale DSA - rimborsi spese di trasferta a piè di lista                                  - #DIV/0!
CEB.080 Collaboratori - compensi                          6.530                        27.890 -                      21.360 -77%
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali                                  - #DIV/0!
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL                                  - #DIV/0!
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni                                  - #DIV/0!
CEB.085 Contratti per lavoratori interinali                                  - #DIV/0!
CEB.086 Costi di formazione del personale                              332                             332 #DIV/0!

 €            208.651  €            202.419  €                6.232 3%

2.01.02 Organi e Commissioni federali

CEB.001 Spese trasferta e soggiorno                        69.586                        67.321                          2.265 3%
CEB.087 Funzionamento organi di gestione                              872                              108                             764 707%
CEB.088 Collegio dei Revisori dei conti                        12.403                        17.722 -                        5.319 -30%
CEB.089 Organi di giustizia sportiva                          8.330                                   -                          8.330 #DIV/0!
CEB.090 Assemblea nazionale                                   -                        36.711 -                      36.711 -100%
CEB.091 Commissioni federali                        15.213                          1.430                        13.783 964%
CEB.092 Consulta federale                                  - #DIV/0!

 €            106.404  €            123.292 -€             16.888 -14%

2.01.03 Costi per la comunicazione

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.093 Stampa e spedizione rivista DSA                                  - #DIV/0!
CEB.094 Organizzazione conferenze stampa                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici e televisivi                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.097 Compensi per prestazioni connesse alla pubblicità e promozione                        26.173                                   -                        26.173 #DIV/0!
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria                                  - #DIV/0!

 €              26.173  €                        -  €              26.173 #DIV/0!

2.01.04 Costi generali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.008 Premi di assicurazioni                        37.322                        23.941                        13.381 56%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                          1.113                          1.113 #DIV/0!
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                          4.699                          2.372                          2.327 98%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                          5.839                          5.369                             470 9%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                          1.291                          2.501 -                        1.210 -48%
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi                                   -                              503 -                           503 -100%
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche                                   -                          1.357 -                        1.357 -100%
CEB.064 Utenze e servizi                        24.002                        20.198                          3.804 19%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                          6.659                          2.600                          4.059 156%
CEB.096 Compensi per prestazioni giuri.-ammini-fiscali                        35.635                              624                        35.011 5611%
CEB.098 Spese per assistenza gestionale elaborazione dati                        21.187                        23.087 -                        1.900 -8%
CEB.099 Spese per consulenze legali                          3.574                        10.024 -                        6.450 -64%
CEB.100 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti                              695                             695 #DIV/0!
CEB.101 Spese postali e telefoniche                          2.082                        17.014 -                      14.932 -88%
CEB.102 Sito Internet                          2.763                          2.342                             421 18%
CEB.105 Spese di rappresentanza                          1.991                                   -                          1.991 #DIV/0!
CEB.106 Commissioni bancarie                          2.370                          1.752                             618 35%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi                                   -                              790 -                           790 -100%

 €            151.222  €            114.474  €              36.748 32%

2.01.05 Ammortamenti per funzionamento

CEB.067 Immobilizzazioni materiali                        39.117                        26.718                        12.399 46%
CEB.068 Immobilizzazioni immateriali                              289                          1.301 -                        1.012 -78%

 €              39.406  €              28.019  €              11.387 41%

2.01.06 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento

CEB.069 Liti, arbitraggi e risarcimenti                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.070 Cause legali in corso                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

Totale Costi per il personale e collaborazioni

Totale Organi e Commissioni federali

Totale Costi per la comunicazione

Totale Costi generali

Totale Ammortamenti per funzionamento

Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento
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02:01:07  Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

CEB.140 Δ rimanenze di materiale di consumo                                  - #DIV/0!

 €                        -  €                        -  €                       - #DIV/0!

Funz. e costi gen. attività centrale  €                531.856  €                468.204  €                 63.652 14%

In % sul Costo  della produzione 29% 31%

2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:

02:02:01 Funz. e costi generali della Strutt. Terr.

CEB.190 Costi generali e di funzionamento                        23.999                        27.417 -                        3.418 -12%

Funz. e costi generali della Strutt. Terr.  €                  23.999  €                  27.417 -€                   3.418 -12%

In % sul Costo  della produzione 1% 2%

Funz. e costi gen. complessivi  €                555.855  €                495.621  €                 60.234 12%

In % sul Valore della produzione 29% 32%

In % sul Costo  della produzione 30% 32%

COSTI DELLA PRODUZIONE  €            1.838.954  €            1.528.751  €               310.203 20%

In % sul Valore della produzione  €                              1  €                              1 

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ.  €                  73.498  €                  39.984  €                 33.514 84%

In % sul Valore della produzione 4% 3%

CEC Proventi ed oneri finanziari

CEC.001 Interessi attivi                          1.337                          1.076                             261 24%
CEC.002 Interessi passivi bancari                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEC.003 Interessi passivi su mutui                          3.693                          4.368 -                           675 -15%

-€                2.356 -€                3.292  €                   936 -28%

CED Proventi ed oneri straordinari

CED.001 Minusvalenze                                  - #DIV/0!
CED.002 Plusvalenze                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CED.003 Sopravvenienze attive                          1.062                          1.062 #DIV/0!
CED.004 Sopravvenienze passive                          5.680                          8.872 -                        3.192 -36%
CED.005 Insussistenze attive                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CED.006 Insussistenze passive                                  - #DIV/0!

-€                4.618 -€                8.872  €                4.254 -48%

CEE Imposte sul reddito

CEE.002 IRAP                          6.536                          5.183                          1.353 26%
CEE.003 IRES                          1.403                          1.016                             387 38%
CEE.004 Interessi e sanzioni su imposte dirette                                   -                                   -                                  - #DIV/0!
CEB.200 Varie                          6.286                          3.497                          2.789 80%

 €              14.225  €                9.696  €                4.529 47%

RISULTATO D'ESERCIZIO  €                  52.299  €                  18.124  €                 34.175 189%

Totale Proventi ed oneri straordinari

Totale Imposte sul reddito

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

Totale Proventi ed oneri finanziari
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8. SITUAZIONE CONSUNTIVA DI TESORERIA 2025 (Allegato a Nota Integrativa)

Situazione consuntiva anno 2025

Valori

€

A) SALDO INIZIALE DI TESORERIA AL 1/1/2025 581.103€                                                   

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:

   + incassi di crediti da esercizi precedenti -                                                                

   - pagamenti di debiti da esercizi precedenti 65.187-                                                       

B)    Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti 65.187-€                                                     

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ES. CORRENTE:

Incassi da gestione economica

   da contributi dal CONI 510.517                                                     

   da contributi dallo stato, regioni ed enti 320.909                                                     

   da quote dagli associati 926.328                                                     

   da ricavi da manifestazioni internazionali -                                                                

   da ricavi da manifestazioni nazionali 166.149                                                     

   da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione 42.000                                                       

   da altri ricavi della gestione ordinaria 30.013                                                       

   … …

   Totale incassi da gestione economica 1.995.916€                                               

Entrate da dismissioni

   di immobilizzazioni materiali -                                                                

   di immobilizzazioni immateriali …

   di immobilizzazioni finanziarie …

   … …

   Totale incassi da dismissione -€                                                              

Entrate da gestione finanziaria

   da accensione mutui 350.000                                                     

   da accensione prestiti

da interessi bancari e postali 1.337                                                         

   Totale entrate da gestione finanziaria 351.337€                                                  

C1)    Totale flussi in entrata esercizio 2025 2.347.253€                                               

Uscite da gestione economica

   per attività sportiva centrale 671.832                                                     

   per attività sportiva periferica 481.641                                                     

   per funzionamento centrale 502.748                                                     

   per funzionamento periferico 83.175                                                       

   … -                                                                

   Totale pagamenti da gestione economica 1.739.396€                                               

Uscite da investimenti

   per immobilizzazioni materiali 535.589                                                     

   per immobilizzazioni immateriali -                                                                

   per immobilizzazioni finanziarie …

   … …

   Totale pagamenti da investimenti 535.589€                                                  

Uscite da gestione finanziaria

   per rimborso mutui 78.728                                                       

   per rimborso prestiti -                                                                

per quote interessi 3.693                                                         

   Totale uscite da gestione finanziaria 82.421€                                                    

C2)    Totale flussi in uscita esercizio 2025 2.357.406€                                               

D)= C1-C2 SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE 10.153-€                                                     

E)= A+B+D SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/25 505.763€                                                   

Descrizione entrate / uscite
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Nota Integrativa al Bilancio della Federazione Scacchistica Italiana 
Al 31 Dicembre 2025 

Federazione Scacchistica Italiana 

Il presente bilancio è stato predisposto in conformità agli schemi ed ai principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilità 
delle FSN e DSA emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della Federazione Scacchistica Italiana. 

Il bilancio d'esercizio al 31.12.2025 è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa. 

I prospetti di bilancio e la presente nota integrativa sono stati redatti in unità di euro, così come compaiono in bilancio. 

1. Criteri di formazione e valutazione 

CRITERI DI FORMAZIONE 

La Federazione Scacchistica Italiana (FSI), nel corso dell'esercizio, ha utilizzato un sistema di contabilità economico patrimoniale, nel 
rispetto dei principi e dei criteri per la formulazione del regolamento di contabilità delle FSN e DSA emanati dal CONI. 

Nella predisposizione del bilancio la FSI non ha fatto ricorso a deroghe nell'applicazione dei principi e dei criteri di cui sopra. 

Nella redazione del bilancio, inoltre, non sono state effettuate compensazioni tra partite. 

 



 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo di eventuali oneri accessori di diretta imputazione. 

Gli importi sono stati esposti al netto delle quote di ammortamento. 

Qualora alla data di chiusura dell'esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto, tale costo viene rettificato mediante 
opportuna svalutazione. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante in relazione alla prevista residua possibilità di utilizzazione. 

Si riporta di seguito il prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per tipologia di bene: 

Natura del bene Aliquote di ammortamento Fonte utilizzata per l'individuazione del criterio di ammortamento 

Diritti di utilizzo software 1/3 CC art. 2426 

Diritti loghi e marchi 1/3 CC art. 2426 

 

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo di eventuali oneri accessori di diretta imputazione. 

Gli importi sono stati esposti al netto delle quote di ammortamento. 

Qualora alla data di chiusura dell'esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto, tale costo viene rettificato mediante 
opportuna svalutazione. 

Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante in relazione alla prevista residua possibilità di utilizzazione. 

Si riporta di seguito il prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per tipologia di bene: 



 
 

Natura del bene Aliquote di 
ammortamento 

Fonte utilizzata per l'individuazione del criterio di 
ammortamento 

Mobili e arredi 12% Tabella XX (DM 31.12.88) 

Macchine d'ufficio elettroniche compresi 
computer e sistemi tel. 

20% Tabella XX (DM 31.12.88) 

Materiale scacchistico (Apparecchiature 
specialistiche) 

20% Tabella XX (DM 31.12.88) 

Fabbricati 3% Tabella XX (DM 31.12.88) 

 

Crediti e debiti 

I crediti sono iscritti al valore nominale. 

Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

Ratei e risconti 

Sono calcolati in base al principio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei 
ricavi in ragione di periodo. 

Costi e ricavi 

Sono espressi in bilancio secondo il principio della competenza economico-temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e 
risconti e delle scritture di assestamento. 

Imposte e tasse 

Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente normativa fiscale. 



 
 
2. Contenuto delle poste di bilancio 

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni immateriali 

Ammontano al 31/12/2024 e al 31/12/2025 rispettivamente a € 288 e a € 0; nel seguente prospetto è evidenziata la movimentazione della 
voce nel corso dell'esercizio: 

 
Costo 
storico 

     
Ammortame
nto 

    

 
Saldo 
al 
31/12/
24 

Increme
nti per 
acquisti 

Svalutazi
oni 

Decreme
nti 

Riclassific
he 

Saldo 
al 
31/12/
25 

Saldo al 
31/12/24 

Ammor
t. 
Eserciz
io 2025 

Decreme
nti 

Saldo 
al 
31/12/
25 

Immobilizzazi
oni nette al 
31/12/25 

Diritti 
utilizzo 
softwa
re 

5.917 0 0 0 0 5.917 5.628 289 0 5.917 0 

Diritti 
loghi e 
marchi 

1.673 0 0 0 0 1.673 1.673 0 0 1.673 0 

Totale 7.590 0 0 0 0 7.590 7.301 289 0 7.590 0 

Le immobilizzazioni immateriali si azzerano nel corso dell'esercizio 2025 per effetto del completamento dell'ammortamento dei diritti di 
utilizzo software. 



 
 
Immobilizzazioni materiali 

Ammontano al 31/12/2024 e al 31/12/2025 rispettivamente a € 699.318 e a € 1.195.789; nel seguente prospetto è evidenziata la 
movimentazione della voce nel corso dell'esercizio: 

 
Saldo al 
31/12/24 

Incrementi 
per 
acquisti 

Svalutazioni Decrementi Riclassifiche Saldo al 
31/12/25 

Saldo al 
31/12/24 

Ammort. 
Esercizio 
2025 

Decrementi Saldo al 
31/12/25 

Immobilizzazioni 
nette al 31/12/25 

Fabbricati 754.854 436.099 0 0 0 1.190.953 302.509 29.245 0 331.754 859.199 

Macchine uff. 
elettr. 

107.722 3.231 0 0 0 110.953 96.824 3.139 0 99.966 10.987 

Mobili e arredi 39.228 96.259 0 0 0 135.487 30.029 6.305 0 36.334 99.153 

Altre 
immobilizzazioni 

237.610 0 0 0 0 237.610 10.734 428 0 11.160 226.450 

Totale 1.139.414 535.589 
   

1.675.003 440.096 39.117 
 

479.214 1.195.789 

Gli incrementi di fabbricati sono riferibili all'acquisto e/o alla ristrutturazione del Centro Tecnico Federale. Gli incrementi di mobili e arredi 
includono l'arredo della nuovo centro. 

La voce "Altre immobilizzazioni" comprende il valore della Biblioteca federale per € 226.450 e materiale scacchistico per € 11.160. 

ATTIVO CIRCOLANTE 

CREDITI 

I crediti ammontano nel 2025 e nel 2024 rispettivamente a € 242.867 e a € 39.430. 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Crediti verso clienti 122 0 122 

Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali 30.000 30.000 0 



 
 

Crediti verso CONI 0 0 0 

Crediti verso l'erario 588 464 124 

Crediti verso altri soggetti 212.157 8.966 203.191 

Totale 242.867 39.430 203.437 

I crediti verso Stato, Regioni, Enti locali sono relativi ad un contributo della Regione Piemonte per lo svolgimento dei Campionati Italiani 
assoluti 2024 per € 30.000. 

I crediti verso altri soggetti sono significativamente aumentati rispetto all'esercizio precedente, passando da € 8.966 a € 212.157, con un 
incremento di € 203.191. Tale incremento è riconducibile principalmente a crediti verso Sport e Salute per il progetto “Dalla Scuola al 
Centro Tecnico Federale per € 132.204 e verso la Regione Sardegna per il progetto della Scuola Sarda d’eccellenza per € 75.024 oltre dad 
altri crediti di esercizi precedenti. 

Disponibilità liquide 
 

31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

C/C Bancari 426.865 508.404 (81.539) 

Cassa 267 1.347 (1.080) 

Totale A 427.132 509.751 (82.619) 

C/C strutture territoriali 77.909 70.739 7.170 
 

Casse strutture territoriali 722 613 109 
 

Totale B 78.631 71.352 7.279 
 

Totale A + B 505.763 581.103 (75.340) 
 



 
 
 

PASSIVO 

Patrimonio netto 

Al 31.12.2025 la Federazione Scacchistica Italiana evidenzia un saldo del patrimonio netto pari a € 861.002. Il riepilogo delle 
movimentazioni del patrimonio netto nel corso dell'esercizio è riportato nel seguente prospetto: 

 
Fondo di 
dotazione 

Riserve Utili (perdite) portate a 
nuovo 

Utili (perdite) 
dell'esercizio 

Totale 

Saldo al 31/12/2024 10.074 343.179 426.644 18.124 798.021 

Destinazione del risultato al 
31/12/2024 

  
18.124 (18.124) 0 

Altre variazioni 
 

10.681 
  

10.681 

Risultato dell'esercizio 2025 
   

52.299 52.299 

Saldo al 31/12/2025 10.074 353.860 444.769 52.299 861.002 

La variazione delle riserve per € 10.681 è dovuta al recepimento delle risultanze patrimoniali ed economiche provenienti dalle strutture 
territoriali. 

Le riserve sono costituite dalle seguenti poste: 

Riserve 
 

Riserva ordinaria 62.685 

Riserve strutture territoriali 64.915 



 
 

Fondo spese legali 2.392 

Fondo Riserva Indisponibile 223.868 

Totale 353.860 

 

FONDO RISCHI E ONERI 

31/12/2025 
 

Cause legali in corso 0 

 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

31/12/2024 Utilizzo 2025 Altre variazioni Accantonamento 2025 Saldo al 31/12/25 

92.003 0 0 8.061 100.064 

DEBITI 

I debiti ammontano nel 2024 e nel 2025 rispettivamente a € 223.577 e a € 595.004. 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Debiti verso banche 333.724 62.451 271.273 

Debiti verso fornitori 14.820 6.290 8.530 

Debiti verso erario 22.740 16.460 6.280 

Debiti v/o istituti di previdenza 0 0 0 



 
 

Altri debiti 223.720 138.376 85.344 

Totale 595.004 223.577 371.427 

 

Il debito verso banche è significativamente aumentato rispetto all'esercizio precedente, passando da € 62.451 a € 333.724, con un 
incremento di € 271.273. Tale incremento è riconducibile all'accensione di un nuovo finanziamento bancario presso Banca 360 per 
l'acquisto e la ristrutturazione del Centro Tecnico Federale, che ha comportato l'iscrizione del relativo debito a lungo termine, di cui la 
quota esigibile entro l'esercizio è inclusa nella voce debiti verso banche. 

I debiti verso erario sono costituiti da Erario c/imposte (€ 14.219), erario c/trattenute (€ 8.521). 

I debiti verso altri soggetti sono costituiti da cauzioni per reclami (€ 4.400), cauzioni per tornei (€ 20.178) e fatture da ricevere (€ 199.142). 

 

RATEI E RISCONTI 

Ratei e Risconti attivi 

Ratei attivi 

Totale 0 

Risconti attivi 

  
Descrizione Importo 

Assicurazioni 2026 pagate nel 2025 27.606 

Risconti attivi portati a nuovo 1.742 
Totale 29.348 



 
 
Ratei e Risconti passivi 

Ratei passivi 

Descrizione Importo 

Rateo su mutuo di competenza 2025 200 

Totale 200 

 

Risconti passivi 

Descrizione Importo 

Quote tesseramento 2026 285.293 

Contributo progetto SeS “Dalla Scuola al CTF” 132.204 
Totale 417.497 

 

  



 
 
ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Attività centrale 
   

Contributi Sport e Salute 510.518 380.367 130.151 

Contributi dello Stato, Regione 60.950 39.084 21.866 

Quote degli associati 849.669 809.886 39.783 

Ricavi da Manifestazioni Internazionali 0 0 0 

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 3.000 4.640 (1.640) 

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 40.639 37.639 3.000 

Altri ricavi della gestione ordinaria 7.835 7.341 494 

Totale A 1.472.611 1.278.957 193.654 

Attività struttura territoriale 
   

Valore della produzione struttura territoriale 439.841 289.778 150.063 

Totale B 439.841 289.778 150.063 

Totale (A+B) 1.912.452 1.568.735 343.717 

 



 
 
I contributi Sport e Salute aumentano da € 380.367 a € 510.518 (+34%), principalmente per effetto dei contributi straordinari (€ 115.591, 
+220% rispetto ai € 36.952 del 2024) e dell'incremento dei contributi per funzionamento ed attività sportiva (€ 315.942 rispetto a € 
216.719). 

Le quote degli associati crescono da € 809.886 a € 849.669 (+5%), trainate principalmente dall'aumento dei proventi da tesseramento (€ 
575.129, +6%) e dalle iscrizioni a campionati e tornei (€ 227.068, +7%). 

Il valore della produzione della struttura territoriale registra una significativa crescita (+52%), passando da € 289.778 a € 439.841, con 
incremento dei contributi pubblici locali (+63%) e dei ricavi da manifestazioni (+68%). 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Costi per l'attività sportiva 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Attività sportiva centrale 
   

Preparazione alto livello 161.329 148.640 12.689 

Organizzazione manifestazioni sportive internazionali 127.757 186.175 (58.418) 

Organizzazione manifestazioni sportive nazionali 130.356 125.722 4.634 

Part. ad organismi internazionali 33.899 30.073 3.826 

Formazione ricerca e documentazione 217.414 141.980 75.434 

Promozione Sportiva 67.107 3.701 63.406 

Contributi att. sp. 0 2.442 (2.442) 

Gestione impianti sportivi 10.220 0 10.220 

Totale 748.082 638.733 109.349 



 
 

Attività sportiva Struttura Territoriale 
   

Costi attività sportiva Struttura Territoriale 535.017 394.397 140.620 

Totale generale 1.283.099 1.033.130 249.969 

 

Preparazione alto livello 

La preparazione alto livello è costituita da spese di trasferta e soggiorno e compensi relativi alle trasferte delle nazionali (€ 42.961), 
allenamenti e stages (€ 21.387), compensi per prestazioni contrattuali (€ 4.745), interventi per gli atleti (€ 92.236). 

Manifestazioni sportive internazionali 

Questa voce registra una significativa riduzione (-31%) rispetto all'esercizio precedente. È costituita dalle spese per l'organizzazione delle 
trasferte delle squadre e dei singoli atleti (€ 57.947), dalle spese per indennità e rimborsi forfettari (€ 27.697), premi di classifica (€ 4.650), 
premi di assicurazione (€ 1.030), quote di iscrizione e tasse per la partecipazione a manifestazioni internazionali (€ 30.552), rimborsi a 
squadre partecipanti (€ 3.685), compensi per prestazioni (€ 1.716) e altre spese (€ 480). 

Manifestazioni sportive nazionali 

Questa voce è composta dalle spese di trasferta e soggiorno (€ 55.560), indennità, diarie e rimborsi forfettari (€ 23.162), premi di classifica 
(€ 17.251), coppe e medaglie (€ 4.914), spese per ufficiali di gara (€ 132), quota di iscrizione a manifestazioni (€ 600), compensi per 
prestazioni (€ 626), contributi a comitati organizzatori (€ 3.130), rimborsi a squadre partecipanti (€ 18.146), contributi ad associazioni e terzi 
(€ 4.250) e altre spese (€ 2.585). 

Partecipazione ad organismi internazionali 

Questa voce è costituita dalle quote di adesione alla Federazione Internazionale degli Scacchi (€ 19.115) e dalle spese sostenute per la 
partecipazione a congressi e comitati internazionali (€ 14.784). 

 



 
 
Formazione ricerca e documentazione 

Questa voce registra un significativo aumento (+53%) rispetto all'esercizio precedente. È costituita da spese per corsi di formazione quadri 
tecnici (€ 2.450), spese di trasferta e soggiorno degli ufficiali di gara (€ 20.065), corsi di formazione per altri soggetti relativi ai progetti FSI — 
principalmente "Dalla Scuola al Centro Tecnico Federale" con spese di organizzazione corsi (€ 188.145) e compensi per collaborazioni (€ 
2.834) — e da attività di ricerca e documentazione (€ 3.835). 

Promozione sportiva 

Questa voce registra un incremento rispetto all'esercizio precedente, principalmente per la voce "Sport nella scuola" per il progetto 
“Scuola attiva junior” (€ 56.243), nonché da acquisto materiale sportivo (€ 4.943), compensi per prestazioni (€ 2.500), spese trasferte e 
soggiorni (€ 2.421) e contributi ad altri soggetti (€ 1.000). 

Gestione impianti sportivi 

La voce, non presente nell'esercizio precedente, si riferisce alle spese di gestione ordinaria del Centro Tecnico Federale di Spilimbergo, 
ammonta a € 10.220 ed è costituita da acquisto materiale sportivo (€ 6.229), acquisto materiale di consumo (€ 651), compensi per 
prestazioni (€ 1.186), manutenzione ordinaria (€ 354), utenze e servizi (€ 1.443) e altre spese (€ 357). 

Costi attività sportiva struttura territoriale 

Questa voce comprende i costi per attività sportiva (€ 475.841, +40%) e i costi per la promozione (€ 59.176, +9%) relativi alle strutture 
territoriali. 

COSTI PER IL FUNZIONAMENTO 

Il totale dei costi di funzionamento ammonta complessivamente a € 555.855 ed è così articolato: 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Funzionamento e costi generali attività centrale 
   

Costi per il personale e collaborazioni 208.651 202.419 6.232 



 
 

Organi e Commissioni federali 106.404 123.292 (16.888) 

Costi per la comunicazione 26.173 0 26.173 

Costi generali 151.222 114.474 36.748 

Ammortamenti per il funzionamento 39.406 28.019 11.387 

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento 0 0 0 

Totale 531.856 468.204 63.652 

Funzionamento e costi generali Struttura Territoriale 
   

Funzionamento e costi generali Struttura Territoriale 23.999 27.417 (3.418) 

Totale generale 555.855 495.621 60.234 

 

Costi per il personale e collaborazioni 

Questa voce è composta da retribuzione ordinaria per il personale DSA (€ 161.401), oneri previdenziali (€ 29.850), assicurazione INAIL (€ 
542), accantonamento per trattamento di fine rapporto (€ 9.996), compensi per collaboratori (€ 6.530) e costi di formazione del personale 
(€ 332). 

Organi e Commissioni federali 

Questa voce registra una riduzione (-14%) rispetto all'esercizio precedente, essenzialmente per l'assenza nell'esercizio 2025 dei costi 
dell'assemblea nazionale (che nel 2024 aveva inciso per € 36.711). La voce è composta da spese di trasferte e soggiorno (€ 69.586), 
funzionamento organi di gestione (€ 872), indennità erogate al Collegio dei Revisori dei Conti (€ 12.403), organi di giustizia sportiva (€ 8.330) 
e commissioni federali (€ 15.213). 

 



 
 
Costi per la comunicazione 

Questa voce, non presente nell'esercizio precedente, ammonta a € 26.173 ed è integralmente costituita da compensi per prestazioni 
connesse alla pubblicità e promozione. 

Costi generali 

Questa voce è composta da premi di assicurazione (€ 37.322), noleggio attrezzature (€ 1.113), spese per trasporto e facchinaggio (€ 4.699), 
spese per acquisto materiale di consumo (€ 5.839), spese di manutenzione ordinaria (€ 1.291), spese per utenze e servizi (€ 24.002), 
canoni e oneri locativi (€ 6.659), compensi per prestazioni giuridico-amministrativo-fiscali (€ 35.635), spese per assistenza gestionale 
elaborazione dati (€ 21.187), spese per consulenze legali (€ 3.574), spese per liti, arbitraggi e risarcimenti (€ 695), spese postali e 
telefoniche (€ 2.082), spese per sito Internet (€ 2.763), spese di rappresentanza (€ 1.991) e commissioni bancarie (€ 2.370). 

Ammortamenti per il funzionamento 

Questa voce è composta dalle quote di ammortamento per immobilizzazioni materiali (€ 39.117) e immateriali (€ 289) relative all'esercizio 
2025. 

Funzionamento e costi generali della Struttura Territoriale 

Questa voce comprende tutti i costi generali e di funzionamento (€ 23.999) relativi alle strutture territoriali, in lieve diminuzione rispetto 
all'esercizio precedente (-12%). 

PROVENTI / ONERI FINANZIARI 

I proventi e oneri finanziari sono composti dagli interessi attivi maturati sui conti correnti bancari e postali e dagli interessi passivi sui 
finanziamenti e mutui. 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Interessi attivi 1.337 1.076 261 

Interessi passivi su mutui (3.693) (4.368) 675 



 
 

Totale (2.356) (3.292) 936 

 

 

PROVENTI / ONERI STRAORDINARI 

I proventi e oneri straordinari sono così composti: 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Sopravvenienze attive 1.062 0 1.062 

Sopravvenienze passive (5.680) (8.872) 3.192 

Totale (4.618) (8.872) 4.254 

 

IMPOSTE E TASSE 

La voce di bilancio è così composta: 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

IRAP 6.536 5.183 1.353 

IRES 1.403 1.016 387 

Interessi e sanzioni su imposte dirette 0 0 0 

Altre imposte 6.286 3.497 2.789 

Totale 14.225 9.696 4.529 

 



 
 
COMPENSI E RIMBORSI SPESE AGLI ORGANI DI GESTIONE 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Differenza 

Rimborsi spese Organi Gestionali 69.586 67.321 2.265 

Compensi Revisori dei conti 12.403 17.722 (5.319) 

Totale 81.989 85.043 (3.054) 

I rimborsi spese degli Organi Gestionali comprendono le spese di trasferta e soggiorno per la partecipazione ai Consigli Federali e alle 
manifestazioni istituzionali. Gli Organi Gestionali non percepiscono compensi. 

Il Presidente F.S.I. 

Luigi Maggi 

Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 

Dott. Giovanni Trifoglio 

[Allegato 1: Situazione di tesoreria] 
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Egregi Consiglieri, 

 

Il bilancio consuntivo 2025 della Federazione Scacchistica Italiana è stato redatto in conformità 

con quanto disposto dal CONI e dalle disposizioni del Codice civile in materia di Associazioni 

con personalità giuridica di diritto privato.  

 

Il bilancio è composto dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa 

e dal Consuntivo di Tesoreria ed è accompagnato dalla presente Relazione e da quella del 

Collegio dei Revisori dei Conti.  

 

La solidità patrimoniale e finanziaria della Federazione, indicatori della corretta gestione delle 

risorse disponibili, è desumibile dal costante incremento del valore del patrimonio netto pari ad 

€ 861.002, comprensivo del risultato di esercizio di € 52.299, e un saldo di tesoreria di euro € 

505.763. I flussi di gestione della tesoreria consentono di poter anticipare le somme necessarie 

per la realizzazione dei progetti finanziati dai soggetti pubblici senza che la gestione ordinaria 

delle attività ne soffra.  

 

La Relazione del Presidente al bilancio consuntivo illustra i principali elementi che hanno 

determinato sia i risultati sportivi sia i risultati economici della Federazione nel 2025, che si è 

dimostrato come un ulteriore anno di crescita come sarà evidenziato in seguito.  
 

 

1. ATTIVITÀ PROMOZIONALE E TERRITORIO 

 

I giocatori tesserati sono stati 23.880, con una crescita di circa 1% rispetto il 2024, cui si 

aggiungono 1.440 Istruttori e 342 Arbitri. Le Asd/Ssd affiliate hanno raggiunto il numero di 

372.  

 

È possibile apprezzare l’andamento molto positivo di questi indicatori confrontandoli con quelli 

degli anni precedenti. 

 

 
 

L’andamento positivo evidenziato è dovuto ad una politica di sviluppo del territorio centrata sul 

rafforzamento delle Scuole scacchi federali, grazie a progetti finanziati dalla Federazione e da 

Sport e Salute, al riequilibrio dei costi del tesseramento, ai tanti nuovi Istruttori formati dalla 

Scuola Federale, all’attenzione data alla qualità delle principali manifestazioni sportive, al 

costante sostegno dato ai Comitati regionali con risorse in crescita ed un concreto aiuto nella 

ricerca e gestione di fondi pubblici locali. 
 

 

2. MANIFESTAZIONI SPORTIVE INTERNAZIONALI E NAZIONALI 

 

Le rappresentative nazionali e i nostri atleti di vertice hanno partecipato a 19 (diciannove) tra 

campionati mondiali, europei, Olimpiadi degli scacchi e Mitropa Cup, a volte divisi per 

categorie. La tabella riepiloga le manifestazioni sportive e data e luogo di svolgimento. 

Indicatore 2025 2024 2023 2022 2021
Giocatori tesserati 23.880        23.648        21.308        13.219        11.250        
Istruttori 1.440           1.350           1.148           1.034           1.064           
Arbitri 342               346               311               304               311               
Asd/Ssd affiliate 372               367               353               339               337               
Eventi sportivi omologati 1.314           1.321           1.115           724               330               
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Gli atleti, inoltre, hanno fruito dalla Federazione anche di specifiche sovvenzioni economiche 

per la partecipazione a tornei internazionali di alto livello così da migliorare la preparazione 

tecnica ed agonistica. 

 

La Federazione ha organizzato, direttamente o indirettamente, le manifestazioni istituzionali, 

alcune delle quali continuano a sorprendere per il livello di partecipazione raggiunto. Il Trofeo 

Scacchi Scuola ha segnato un nuovo record con 1.862 studenti e 355 scuole partecipanti alla 

finale, analogamente al CIG che ha raggiunto 1.275 giocatori e al CIG a squadre con 104 

squadre. La Finale CIA, il CIF e il CI U20 sono stati svolti nel Centro Tecnico Federale di 

Spilimbergo che si è dimostrato un luogo particolarmente indicato per questo genere di eventi. 

La Federazione ha promosso anche il campionato italiano non vedenti svolto a Galatina 

unitamente alle semifinali CIA. 

 

Gli eventi sportivi omologati dalla Federazione sono stati 1.314. Tra questi vanno segnalati: il 

Torneo Internazionale di Spilimbergo con 526 giocatori provenienti da 50 nazioni, uno dei 

maggiori d’Europa; il Sardinia World Chess Festival con 207 giocatori, rientrato nel circuito 

del mondiale; il Festival internazionale Città di Roma con 289 giocatori provenienti da 35 

nazioni; il 27° Festival internazionale i Trieste con 238 partecipanti; il 14° Festival di 

Palmanova con 217 giocatori.  

 

È anche da evidenziare il notevole livello qualitativo delle manifestazioni organizzate, tanto 

che l’Italia negli ultimi cinque anni è stata costantemente assegnataria di manifestazioni 

mondiali o europee. 

 
Tabella Campionati internazionali cui si è partecipato 

 

 
 

 

 

Campionati Internazionali Inizio (arrivo) Fine (partenza) Località

World Senior Team Chess Championship 17/02/2025 26/02/2025 Praga (Rep. Ceca)

FIDE WORLD JUNIOR CHESS CHAMPIONSHIP U20 23/02/2025 08/03/2025 Petrovac (Montenegro)

European Individual Chess Championship 14/03/2025 27/03/2025 Romania

European Women’s Individual Chess Championship 30/03/2025 12/04/2025 Rodi (Gre)

EUROPEAN SENIOR CHESS CHAMPIONSHIPS 04/04/2025 14/04/2025 Swidnica (Pol)

FIDE WORLD  Cadet Rapid & Blitz Championship 12/04/2025 18/04/2025 Rodi (Gre)

MITROPA CUP 13/05/2025 22/05/2025 Skalca (Slovacchia)

World YouthU16 Chess olympiad 16/08/2025 23/08/2025 Barranquilla (Col)

FIDE WORLD CADETS CHESS CHAMPIONSHIPS U8- U10-U12 18/09/2025 01/10/2025 Almaty (Kaz)

EUROPEAN SENIOR TEAM CHESS CHAMPIONSHIP 27/09/2025 05/10/2025 Porto Alburn (Alb)

WORLD YOUTH CHESS CHAMPIONSHIPS  U14 - U18 03/10/2025 16/10/2025 Durres (Alb)

European Team Championship 04/10/2025 15/10/2025 Batumi (Geo)

ECCC  Campionato Europeo per Club 18/10/2025 26/10/2025 Rodi (Gre)

ECCC Campionato Europeo Femminile per club 18/10/2025 26/10/2025 Rodi (Grecia)

FIDE World Senior  Chess Championship 20/10/2025 02/11/2025 Gallipoli (Ita)

European Youth Chess Championship U8-18 28/10/2025 08/11/2025 Budva (Montenegro)

World Chess Championship 30/10/2025 27711/2025 Goa (India)

European rapid blitz chess championship 27/11/2025 01/12/2025 Pristina (Kos)

FIDE World Chess Blitz and Rapid Championship 26/12/2025 30/12/2025 Doha (Qatar)
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Tabella Campionati Italiani svolti 

 

 
 

 

3. RISULTATI SPORTIVI 

 

La Federazione ha sostenuto ed ha consentito ai nostri migliori atleti la più ampia partecipazione 

possibile alle competizioni internazionali, sia individuali sia a squadre.  

 

I nostri atleti hanno tenuto alto il nome dell’Italia, benché la concorrenza internazionale sia 

sempre più folta e competitiva. È doveroso ricordare che la dispersione degli atleti russi e 

ucraini avvenuto per la guerra, ancora in corso, è andata a rafforzare molte rappresentative 

nazionali europee. 

 

Le Nazionali Open e Femminile si sono comportate bene ai Campionati europei gareggiando a 

lungo nelle prime posizioni; gli ultimi turni non sono stati favorevoli e le nostre rappresentative 

hanno chiuso rispettivamente al 15° e 14° posto, migliorando però il ranking di partenza. Lodici, 

in seconda scacchiera, si è aggiudicato l’argento. 

 

La Nazionale Femminile ha conquistato la medaglia di bronzo alla Mitropa Cup; molto buoni i 

piazzamenti di scacchiera (Sedina, oro in terza scacchiera; Shevedova, argento in terza; Gueci 

argento in quarta). La Nazionale Open si è piazzata al quarto posto con Moroni che ha 

conquistato l’oro in seconda scacchiera.  

 

Le rappresentative italiane ai Campionati mondiali seniores a squadre over 50 e over 65 hanno 

conseguito ottimi risultati: la squadra over 50, imbattuta, si è classificata seconda; sono 

numerose le medaglie di scacchiera ottenute (D’Amore oro in quinta scacchiera, Bellia argento 

in quarta, Godena bronzo in seconda). 

Nel campionato over 65, la Nazionale ha conquistato il settimo posto con belle prestazioni di 

Sibilio (oro in terza scacchiera) e Ceschia (argento in quarta). 

 

A livello individuale si segnala lo splendido terzo posto di Godena al campionato mondiale over 

50, il terzo posto di Lodici al Sardinia World Chess Festival conquistando così la qualificazione 

Campionati italiani Inizio (arrivo) Fine (partenza) Località

Serie Master 07/04/2025 13/04/2025 Darfo Boario

TROFEO SCACCHI SCUOLA 11/05/2025 14/05/2025 Montesilvano PE

CAMPIONATI ITALIANI GIOCO RAPIDO 30/05/2025 02/06/2025 Parma

CAMPIONATO ITALIANO GIOVANILE U18 28/06/2025 05/07/2025 Terrasini

SEMIFINALI E CAMPIONATI D'ITALIA 20/07/2025 27/07/2025 Galatina

Campionati Italiani non vedenti 20/07/2025 27/07/2025 Galatina

CISF 12/09/2025 14/09/2025 Montesilvano PE

CAMPIONATO ITALIANO SENIORES 14/09/2025 21/09/2025 Cariati Marina

Trofeo CONI 28/09/2025 01/10/2025 Lignano

Campionati Italiani gioco Rapid e Blitz on line 18/10/2025 19/10/2025 Spilimbergo

CAMPIONATO ITALIANO A SQUADRE U18 30/10/2025 02/11/2025 Lignano

84° Campionato Italiano Assoluto 26/11/2025 09/12/2025 Spilimbergo

Campionato Italiano Femminile 29/11/2025 09/12/2025 Spilimbergo

Campionato Italiano under 20
29/11/2025

09/12/2025 Spilimbergo
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al campionato mondiale assoluto dove poi è arrivato ai sedicesimi di finale battendo, tra l’altro, 

Adams e Niemann. Ai campionati europei seniores over 50, Sonia Sirletti è arrivata settima e 

Bellia nono. 

Al 10th Memorial Vera Menchik, Olga Zimina si è piazzata terza mentre Lodici ha vinto 

Besekers GM round Robin. 

 

Il settore giovanile di alto livello continua a mostrare segni di crescita e ottiene alcuni buoni 

risultati, tra cui il 12° posto alle Olimpiadi Giovanili Under 16 svolte in Colombia.  

A livello individuale, Clio Alessi è arrivata 7° al Campionato mondiale giovanile blitz (cat. 

U12F) e 8° al mondiale giovanile rapid nella medesima categoria; Greta Viti invece si è piazzata 

terza al Prague Chess festival “Futures”. 

 

Nei nostri Campionati, il titolo di Campione Italiano assoluto è stato vinto dal GM Luca 

Moroni, la MI Olga Zimina è diventata Campionessa Italiana, il MF Nicolò Casadio si è 

aggiudicato il titolo di Campione italiano U20 mentre Giulia Sala ha vinto il titolo di 

Campionessa italiana U20. Il Campionato Italiano a squadre è stato vinto da Lazio Scacchi; il 

Fischer Chieti si è aggiudicato il Campionato Italiano femminile a squadre.  

 

 

4. CONSOLIDAMENTO E SVILUPPO DELLE RELAZIONI INTERNAZIONALI  

 

Si è lavorato molto per rafforzare le relazioni con la FIDE (Federazione Internazionale degli 

Scacchi), incontrando due volte il Presidente Dvorkovich, e con l’ECU (Unione Europea degli 

Scacchi). I buoni rapporti e la qualità dei nostri organizzatori internazionali hanno consentito 

di svolgere in Italia il Campionato Mondiale Seniores 2025.   

 

Gli incontri bilaterali, per costruire rapporti sempre più saldi e ampliare la nostra influenza 

internazionale, sono stati numerosi. Sono stati incontrati i Presidenti/SG della Federazione 

Scacchistica Maltese, Federazione degli Scacchi di Andorra, Federazione Scacchistica Turca, 

Federazione Scacchistica Austriaca, Federazione Scacchistica Slovena, Mediterranean Chess 

Association. Con le Federazioni di Malta e Andorra sono stati sottoscritti degli accordi di 

collaborazione che si vanno ad aggiungere a quelli in essere con le Federazioni di San Marino, 

Albania e Argentina. 

 

 

5. COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA 

 

Durante l’anno è continuata la valorizzazione delle attività e del marchio “Federazione 

Scacchistica Italiana”, con una costante comunicazione all’interno del mondo scacchistico 

italiano con i nostri canali social, quali: Facebook (circa 13.000 followers e 3.000 impressions 

per notizia), Instagram (circa 6.100 followers e 2.000 impressions), Threads, Twitter, la 

newsletter “Federazione in movimento” (6.100 invii mensili) e “Scacchitalia”.  

 

I servizi delle televisioni e gli articoli su riviste e giornali sono stati numerosi; sono un 

importante indicatore dell’interesse che gli scacchi suscitano nella società. Verso la fine 

dell’anno, con la società specializzata Positivo, è stato avviato un progetto di rafforzamento 

della comunicazione che ha portato allo studio di una strategia di posizionamento solida, capace 

di rafforzare l’immagine della Federazione rendendola più credibile, attrattiva e interessante.  

Nel mese di novembre è stato fatto un sondaggio, affidato a Positivo e Winpoll, col quale è 

emerso che gli scacchi sono conosciuti da un quarto della popolazione italiana e circa 3,6 

milioni li praticano settimanalmente. 
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La campagna di comunicazione, che ha avuto anche importanti ritorni stampa e TV, continuerà 

fino a metà del 2026 attraverso affissioni nelle metropolitane di Roma, Milano e Torino e via 

social. 

 

 

6. ATTIVITÀ FORMATIVA E NASCITA DEL CENTRO TECNICO FEDERALE 

 

Il progetto più importante delle Federazione nel 2025 certamente è stato l’acquisto 

dell’immobile a Spilimbergo, avvenuto il 19 giugno, diventato il Centro Tecnico Federale. I 

circa 275 mq coperti e 1000 mq scoperti sono stati ristrutturati, arredati ed attrezzati in maniera 

funzionale.  

Il 27 settembre, il CTF è stato inaugurato alla presenza delle autorità, tra cui il Ministro dei 

Rapporti con il Parlamento on. Ciriani, il Sindaco Sarcinelli, Assessori Regionali, Senatori e 

altre autorità civili e militari.  

 

L’operazione di acquisto e ristrutturazione per € 436.099 è stata possibile per un insieme di 

condizioni favorevoli del territorio che ha decisamente voluto la nostra presenza a Spilimbergo. 

Questo insieme di condizioni vengono riassunte brevemente: l’erogazione da parte di Banca 

360 di un mutuo a tasso fisso dell’1% a copertura del 100% dell’acquisto (€ 350.000); 

condizioni di acquisto e ristrutturazione particolarmente favorevoli da parte del venditore; una 

mensa scolastica comunale fruibile su richiesta; un centinaio di posti letto per i nostri giovani 

in “casette” di legno attrezzate, disponibili pressoché gratuitamente su richiesta al Comune; la 

copertura da parte della Regione FVG di quasi la totalità dei costi sostenuti per arredi e 

attrezzature del CTF; la presenza consolidata degli scacchi a Spilimbergo. 

 

Il Centro ha iniziato a funzionare dai primi giorni di agosto accogliendo gli stage residenziali 

giovanili (Junior Club Italia) e delle nazionali (Club Italia). 

 

Il Junior Club Italia School ha continuato ad offrire in modo completamente gratuito, a circa 

60 giovani di vertice, un percorso pluriennale di preparazione tecnica e sportiva con alcuni dei 

migliori tecnici italiani (i GM Ortega e Dvirnyy, i MI Piscopo, Zimina e Sedina, i MF Santagati 

e Corvi). Molti di questi giovani hanno fatto parte delle rappresentative italiane ai campionati 

mondiali ed europei di categoria ed hanno completato la loro preparazione nel CTF. 

I risultati del JCI School sono stati estremamente incoraggianti con alcuni giovanissimi che 

hanno ottenuto una importante crescita nel proprio punteggio individuale. 

 

La Scuola Federale di formazione è al centro della crescita qualitativa e quantitativa dei nostri 

Istruttori; ha continuato ad offrire un sistema di formazione continua in collaborazione con la 

Scuola dello Sport di Sport e Salute spa, offrendo corsi di formazione per le qualifiche di 

Istruttore di Base, Nazionale e Capo, e di aggiornamento per dirigenti sportivi. 

 

 

7. ESAME DEI RISULTATI ECONOMICI 

 

La Federazione ha confermato di crescere economicamente e non solo negli indicatori sportivi. 

I ricavi sono stati pari a € 1.912.452 superiori a quelle dello scorso anno del 22%, mentre i costi 

si sono attestati a € 1.838.954 con un incremento del 20%. Il risultato d’esercizio è stato di € 

52.299, influenzato positivamente da un contributo straordinario della Regione Friuli Venezia-

Giulia (€ 60.000) destinato al CTF. 
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L’aumento dei ricavi è dovuto alla crescita dei contributi pubblici finalizzati, dei contributi degli 

Enti locali agli organi territoriali della Federazione.  

I maggiori ricavi hanno consentito di ampliare le risorse destinate alla preparazione d’alto 

livello, alla formazione sportiva dei nostri atleti, nello sviluppo del Territorio dando priorità alla 

promozione sportiva, e di gestire il Centro tecnico federale. 

 

7.1 Criteri di attribuzione delle risorse per la realizzazione dei fini statutari 

 

Il valore della produzione della Federazione Scacchistica Italiana deriva per:  

- 77% dall’Attività centrale (contro l’82% dell’anno precedente) 

- 23% dall’Attività della Struttura territoriale (contro il 18% del 2024) 

 

È opportuno evidenziare la meritoria crescita dell’autofinanziamento operato da diversi 

Comitati Regionali che ha consentito di espandere le attività promozionali sul territorio. 

 

I costi sostenuti per la produzione sono stati così distribuiti: 

- 70% per l’attività sportiva e promozionale (68% nel 2024) 

- 30% per il funzionamento (32% nel 2024) 

 

7.2 Raffronto dei valori dei ricavi e dei costi con i valori dell’esercizio precedente e del 

preventivo dell’esercizio economico 2025 

 

7.2.1 Ricavi 

 

Il valore della produzione del bilancio consuntivo 2025 è stato superiore del 22% rispetto 

all’anno precedente. Ci sono state maggiori entrate nelle voci “contributi CONI”, “Contributi 

regione” e “Struttura territoriale”. Il 30 luglio Sport e Salute ha approvato il progetto” Dalla 

scuola al Centro tecnico federale” con un finanziamento di euro 188.863, progetto che si è 

concluso il 31 marzo 2026; la Regione Friuli Venezia-Giulia ha erogato il 29/9/25 un primo 

contributo per acquisto delle attrezzature del CTF di euro 60.000; Il Comitato Regionale Sardo 

ha ottenuto un contributo di euro 100.000 per la creazione di una scuola scacchistica regionale. 

 
Raffronto del valore della produzione  

 

 
 

7.2.2 Costi 

 

Il costo della produzione nel 2025 è complessivamente aumentato del 20% rispetto al 2024.  

 

Valore della produzione
Consuntivo  

2025 (A)
Preventivo 

2025
Consuntivo 

2024 (B)
Differenza   

(A-B)
%

Contributi CONI 510.518             394.927             380.367             130.151             34
Contributi dello stato, regione, EELL 60.950               20.000               39.084               21.866               56
Quote degli Associati 849.669             852.860             809.886             39.783               5
Ricavi da manifestazioni Internazionali -                      -                      -                      -                      
Ricavi da manifestazioni Nazionali 3.000                  39.000               4.640                  1.640-                  -35
Ricavi da pubbl. e sponsorizzazioni 40.639               2.640                  37.639               3.000                  8
Altri ricavi della gestione ordinaria 7.835                  10.000               7.341                  494                     7
Totale attività Centrale 1.472.611         1.319.427         1.278.957         193.654             15
Valore produzione Strutt. Territoriale 439.841             216.000             289.778             150.063             52
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.912.452         1.535.427         1.568.735         343.717             22
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La capacità di spesa della Federazione si è rivelata complessivamente molto buona, attestandosi 

al 96% (Costi della produzione in % sul Valore della produzione) rispetto al 97% degli anni 

precedenti. La leggera flessione della capacità di spesa è dovuta alla ricezione dei contributi 

straordinari e all’approvazione del progetto ad anno sportivo ampiamente avanzato. 
 

Raffronto del costo della produzione  

 

 
 

7.3 Disamina delle principali allocazioni dei fondi  

 

7.3.1 Attività sportiva agonistica 

 

Preparazione di alto livello 

Per la preparazione di Alto livello sono stati spesi € 161.329 (+9%) continuando la tendenza di 

crescita degli interventi economici a favore degli atleti e per la loro preparazione tecnica, che 

hanno fruito tra l’altro di stage residenziali di preparazione tecnica (Vaselin Topalov, ex 

campione mondiale; GB Ramesh, uno dei più apprezzati allenatori al mondo; Mihal Marin, 

noto teorico e allenatore). 

 

La Scuola Scacchistica Federale (Junior Club Italia School) ha continuato la preparazione dei 

migliori giovani (erogazione di circa 60 borse di studio) sotto il coordinamento del GM Lexy 

Ortega (Responsabile Tecnico Giovanile), assistito dai tecnici GM Dvirnyy, dai MI Piscopo, 

Sedina e Zimina, dai MF Santagati e Corvi. Per la prima volta, alle attività on line, sono stati 

affiancati gli stage residenziali (nel CTF di Spilimbergo) in preparazione alle principali 

manifestazioni internazionali. 

 

Manifestazioni sportive internazionali 

Le attività sportive internazionali hanno comportato costi per € 127.757 (- 31%), imputabili 

principalmente a indennità sportive e spese per la partecipazione agli eventi sportivi 

internazionali che sono stati già precedentemente elencati al cap. 2.  

La contrazione significativa delle spese è dovuta principalmente all’”anno dispari”, anno in cui 

non si svolgono le Olimpiadi degli Scacchi.  

 

Manifestazioni sportive nazionali 

Per l’organizzazione delle manifestazioni nazionali, sono stati spesi € 130.356 (+4%). L’elenco 

delle manifestazioni sportive istituzionali realizzate è dettagliato al cap. 2. 

 

La finale del Campionato Italiano nelle tre categorie assoluto, femminile e under 20 è stata fatta 

a Spilimbergo nel Centro tecnico federale, che si è rivelato luogo ideale per eventi sportivi che 

hanno un numero limitato di partecipanti. 

Costo della produzione
Consuntivo  

2025 (A)
Preventivo 

2025
Consuntivo 

2024 (B)
Differenza   

(A-B)
%

Attività sportiva: -                      
Centrale 748.082             714.970             638.733             109.349             17
Struttura Territoriale 535.017             305.000             394.397             140.620             36
Totale costi Attività sportiva 1.283.099         1.019.970         1.033.130         249.969             
Funzionamento: -                      
Centrale 531.856             467.891             468.204             63.652               14
Struttura Territoriale 23.999               36.000               27.417               3.418-                  -12
Totale funzionamento 555.855             503.891             495.621             60.234               12
COSTO DELLA PRODUZIONE 1.838.954         1.523.861         1.528.751         310.203             20
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Si è già accennato alle partecipazioni record ai Campionati Italiani Giovanili e al Trofeo Scacchi 

Scuola. 

 

Partecipazione ad organismi internazionali 

La Federazione ha sostenuto costi per € 33.899 (+13%) per quote di adesione a organismi 

internazionali, licenze, partecipazione a incontri e congressi. Le quote di adesione agli 

organismi internazionali sono aumentate del 19% a riprova dell’aumento dell’attività sportiva.  

 

Formazione, ricerca e documentazione 

Le attività riportate in questa voce hanno registrato costi per € 217.414 (+53%). La voce di 

spesa è influenzata dalla realizzazione delle attività formative/educative che vengono approvate 

e finanziati dai soggetti pubblici. Nel 2025, Sport e Salute ha assegnato il progetto “Dalla scuola 

al Centro Tecnico Federale” con un finanziamento di euro 188.863 (progetto concluso il 31 

marzo 2026), mentre nel 2024 non sono stati ricevuti finanziamenti specifici. 

 

Nell’esame dei principali capitoli di spesa della voce “Formazione, ricerca e documentazione” 

si apprezza che: 

- I costi per “corsi di formazione degli ufficiali di gara”, pari a € 20.065, sostenuti per 

l’annuale convegno della CAF e per l’aggiornamento degli arbitri, si sono contratti del 20%. 

- I costi per “corsi di formazione per altri soggetti” sono ammontati a € 191.064 (+102%) e 

si riferiscono alla esecuzione del progetto “Dalla scuola al Centro tecnico federale”. 

- I costi di “Ricerca e documentazione”, per € 3.835 sono diminuiti dell’82% perché 

nell’anno precedente si sono concluse le operazioni di inventariazione, valutazione, 

copertura assicurativa e trasferimento della Biblioteca Federale alla Biblioteca Bertoliana 

di Vicenza. 

 

Promozione sportiva 

I costi per l’attività di promozione sportiva per € 67.107 sono principalmente dovuti alla 

realizzazione del progetto di SeS “Scuola Attiva Junior” (€ 56.243) con il quale sono stati 

finanziati corsi e attività divulgative di avviamento allo sport nella scuola eseguiti dai nostri 

Istruttori. Il contributo erogato nel 2024 da SeS per il medesimo progetto è stato di € 34.510. 

 

Gestione impianti sportivi 

Per l’operatività del Centro tecnico federale sono stati spesi € 10.220; il centro di costo non era 

presente nel 2024. 

 

7.3.2 Attività sportiva territoriale 

 

L’attività sportiva sul territorio è stata nettamente superiore all’anno precedente, attestandosi a 

€ 535.017 (+36%). Gli Organi territoriali hanno risposto molto bene alle politiche federali 

favorendo la crescita dei tesseramenti e hanno saputo cercare anche fondi supplementari per le 

attività locali.  

 

7.3.3 Funzionamento e costi generali 

 

Per il funzionamento della Federazione Scacchistica Italiana sono stati spesi € 555.855 (+12%), 

di cui € 531.856 per il funzionamento centrale (+14%) e € 23.999 per il funzionamento delle 

strutture territoriali (-12%).  

I costi di funzionamento e generali, espressi in % rispetto al valore della produzione, si 

attestano al 29%, contro il 31% dell’anno precedente, consentendo un’ampia flessibilità nelle 

politiche di indirizzo degli investimenti federali. 
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I principali capitoli di spesa inerenti alla Struttura centrale, evidenziano che: 

- I costi per il “personale e collaborazioni” sono stati di € 208.651 (+3%).  

- I costi relativi ad “Organi e le Commissioni federali”, pari a € 106.404, sono diminuiti del 

14% in quanto il bilancio 2024 includeva le spese per l’organizzazione e svolgimento 

dell’assemblea nazionale. 

- I “costi per la comunicazione”, assenti nell’anno precedente, sono ammontati a € 26.173 

per l’avvio della campagna di comunicazione che si completerà nel 2026. 

- “costi generali” si sono attestati a € 151.222 (+32%). Gli aumenti, in particolare, derivano 

da: l’accensione di coperture assicurative RCT e RCO per la Federazione, gli affiliati e i 

tesserati (+56%); le spese di trasporto e facchinaggio per il trasferimento dell’archivio 

amministrativo a Spilimbergo (+98%); i compensi per prestazioni giuridiche 

amministrative e fiscali, per l’aumento della conflittualità legale e la necessità di consulenze 

per l’applicazione del Dlgs 36/2021.  

Inoltre, sono state drasticamente ridotte le spese postali con la politica “plastic free” per la 

quale non vengono più spedite le tessere che ora possono essere scaricate dal sito (-89%). 

- Gli “ammortamenti” sono pari a € 39.406 (+41%) a motivo dell’acquisto del Centro tecnico 

federale e delle attrezzature e del mobilio necessario allo scopo.  

 

7.3.4 Altri voci 

 

Si segnalano, inoltre, che: 

- I “proventi e oneri finanziari” ammontano a € 2.356 (-28%) per un incremento degli 

interessi attivi e una diminuzione di interessi sul mutuo (si segnala l’estinzione del mutuo 

sulla sede della Federazione). 

- I “proventi e oneri straordinari” si sono attestati a € 4.618 con una diminuzione del 48%. 

- Le imposte sul reddito sono pari a € 14.225 (+ 47%). 

 

 

8. UTILIZZO DEI CONTRIBUTI SPORT E SALUTE PER ATTIVITÀ 

SPORTIVA, FUNZIONAMENTO E CON VINCOLI DI DESTINAZIONE  

 

Sport e Salute S.p.A. ha erogato alla Federazione i seguenti contributi governativi:  

 

- Contributi PO/AL 2025: € 78.985 utilizzati a copertura parziale dei costi sostenuti per l’alto 

livello e l’attività ordinaria. 

- Contributi attività sportiva 2025: € 78.985 utilizzati per copertura parziale dei costi per 

l’attività sportiva; 

- Contributi liberamente allocabili: € 236.956 utilizzati per ulteriore copertura dell’attività 

sportiva e promozionale; 

- Contributi straordinari di competenza 2025, di seguito elencati, per un importo totale di € 

115.591: 

 

 
 

 

Progetto Contributo
“Dalla Scuola al Centro Tecnico Federale” – parziale € 56.659
“Inclusione” € 10.113
“Scuola attiva junior” € 48.400
“Progetto scuola” (cda 6/3/2025) 419
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9. PROGETTI E PROSPETTIVE PER IL 2026 

 

Il corrente anno si è aperto con buone prospettive di crescita e diversi successi sportivi. 

 

Molto importante sono le correnti proiezioni sull’andamento del tesseramento e delle 

affiliazioni. Quest’ultime sono arrivate a 392 contro le 372 del 2025; il raffronto dei tesserati 

con lo stesso periodo dell’anno precedente mostra un incremento del 2,64%.  

 

Sotto il punto di vista sportivo, le nostre nazionali finora sono andate molto bene: la nazionale 

assoluto ha vinto la Mitropa CUP, le nazionali over 50 e over 65 hanno ottenuto uno splendido 

secondo posto ai campionati mondiali mentre la nazionale femminile ha ottenuto il terzo posto 

alla Mitropa CUP. Infine, Clio Alessi ha vinto il Campionato scolastico europeo nella categoria 

U13 F ed è arrivata terza nella categoria assoluto. 

 

In continuità con la chiusura del precedente anno, il 2026 si è aperto con la prosecuzione 

dell’importante progetto di comunicazione esterna affidato alla società Positivo in 

collaborazione con il nostro ufficio stampa. Nelle stazioni metropolitane di Roma, Milano e 

Torino sono stati installati dei cartelloni pubblicitari che hanno sottolineato l’aspetto 

emozionale degli scacchi. Successivamente è partita, e tuttora è in corso, una campagna via 

social che interessa tutto il territorio nazionale.  

 

Da citare, per il grande rilievo culturale è stata l’inaugurazione a Marostica del Museo 

Internazionale degli Scacchi Giovanni Longo, che è avvenuta alla presenza di autorità politiche 

e sportive (presente anche il Presidente dell’ECU Zurab Azmaiparashvili). 

 

 

10. CONCLUSIONI 

 

Sono lieto di aver illustrato il bilancio federale 2025 e i positivi risultati conseguiti. Alla luce 

di quanto esposto nella Relazione del Presidente, nei documenti e nella Relazione del Collegio 

dei Revisori dei Conti, invito il Consiglio Federale ad approvare il Bilancio Consuntivo 2025. 

Propongo, contestualmente, di destinare l’avanzo di gestione di € 52.299 a un fondo di 

accantonamento dedicato all’organizzazione della Mitropa Cup, che si terrà in Italia nel 2028. 

Trattandosi di una manifestazione europea particolarmente onerosa sotto il profilo 

organizzativo, si ritiene opportuno, in linea con la prassi passata, accantonare tempestivamente 

le risorse necessarie. 

 

Milano, 29 maggio 2026 

 

Il Presidente 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO 

CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2025 

Premessa 
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell’espletamento del mandato affidatogli, ha provveduto 

ad eseguire tutte le attività di controllo e vigilanza previste dai principi e criteri emanati dal 
CONI, nel rispetto dei principi di revisione.  

Il Collegio ha svolto la propria attività di vigilanza e controllo ai sensi dello Statuto Federale, 
del Regolamento Amministrativo Federale, dei Principi Fondamentali degli Statuti delle 
Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive Associate approvati dal CONI, 
nonché dei Principi e Criteri per la redazione del bilancio e per il controllo contabile emanati 
dal Consiglio Nazionale del CONI. 

L’attività di controllo è stata svolta secondo i principi di indipendenza, professionalità e 
continuità dell’azione di vigilanza, mediante verifiche periodiche della gestione amministrativa, 
contabile, finanziaria e patrimoniale della Federazione. 

Controllo amministrativo - gestionale 
 
Il Collegio ha partecipato alle riunioni del Consiglio Federale, svoltesi nel rispetto delle 

norme statutarie che ne disciplinano il funzionamento, ha ottenuto informazioni dallo stesso 
Consiglio sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo 
effettuate dalla Disciplina Sportiva Associata, potendo ragionevolmente assicurare che le 
decisioni adottate dal Consiglio sono conformi alla legge e allo statuto della Disciplina 
Sportiva Associata. 

 
Il Collegio, in corso d’anno, ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema 

amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 
correttamente i fatti di gestione e non ha particolari osservazioni da riferire. 

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha altresì effettuato verifiche periodiche sulla gestione 
amministrativa e contabile, esaminando la documentazione messa a disposizione dagli uffici 
federali, verificando il rispetto delle procedure interne, la corretta tenuta delle scritture 
contabili e l’osservanza delle disposizioni statutarie e regolamentari applicabili. 

Il Collegio ha inoltre verificato la coerenza dell’attività svolta rispetto ai programmi approvati 
dagli Organi Federali e alle finalità istituzionali della Federazione. 

Controllo contabile 
 
Il Collegio, sulla base della normativa vigente, dello Statuto Federale e del Regolamento 

Amministrativo Federale, ha vigilato sulla regolare tenuta della contabilità e sulla 
corrispondenza delle scritture contabili alle risultanze del bilancio d’esercizio. 

 
Il Collegio ha esaminato il bilancio trasmesso dagli uffici amministrativi compilato nel 

rispetto della Legge e dei Principi e Criteri deliberati dal Consiglio Nazionale del CONI. 
 
Il Collegio ha verificato che il bilancio d’esercizio sia stato redatto secondo il principio della 

competenza economica e nel rispetto dei criteri di prudenza, veridicità, correttezza e 
continuità gestionale, applicati in modo coerente con l’esercizio precedente. 

 



 
 

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Bilancio dell’esercizio 2025                                      Pag.  2   

È stata inoltre verificata la corrispondenza tra le risultanze del bilancio e le scritture 
contabili, nonché la congruità delle informazioni contenute nella Nota Integrativa e nella 
Relazione del Presidente sulla gestione. 

 
Il bilancio d’esercizio è composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota 

integrativa. 
  
Il Collegio ha proceduto alla verifica del bilancio, con riferimenti ai seguenti aspetti: 
 

• osservanza delle norme che presiedono la formazione, l’impostazione del bilancio 
dell’esercizio e la relazione sulla gestione predisposta dal Presidente della 
Disciplina Sportiva Associata; 

• correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di 
fine esercizio; 

• esattezza e chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei 
relativi allegati. 
 

Il Collegio dà atto che il bilancio sottoposto all’esame risulta costituito dallo Stato 
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, corredati dalla Relazione del 
Presidente sulla gestione, come previsto dal Regolamento Amministrativo Federale. 

 
Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori: 
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Con riferimento ai criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio d’esercizio, il 
Collegio rileva che: 

• i criteri utilizzati per la valutazione delle poste patrimoniali ed economiche, come illustrati 
nella Nota Integrativa, risultano conformi ai Principi e Criteri per la redazione del bilancio 
emanati dal CONI e alle relative disposizioni applicative; 
 

• tali criteri sono stati applicati in modo corretto e coerente nella predisposizione del 
bilancio della Disciplina Sportiva Associata, consentendo una rappresentazione 
attendibile della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Ente; 
 

• i criteri di valutazione adottati risultano omogenei rispetto a quelli applicati nell’esercizio 
precedente, garantendo la comparabilità dei dati contabili e dei risultati di gestione nel 
tempo. 
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Analisi delle principali poste del Conto Economico 
 
VALORE DELLA PRODUZIONE 

Le entrate dell’Attività Centrale della Federazione Scacchistica Italiana realizzate nell’anno 
2025, presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelle conseguite negli anni 2024 e 2023: 

 

In merito si osserva che i contributi erogati da Sport e Salute S.p.A. nell’esercizio 2025 ammontano 
complessivamente ad € 510.518, registrando un incremento di € 130.151 (+34,2%) rispetto all’esercizio 
2024 (€ 380.367) e attestandosi su valori sostanzialmente in linea con quelli del 2023 (€ 526.794). 

L'incremento è riconducibile principalmente alla crescita dei contributi destinati al funzionamento ed 
all’attività sportiva, passati da € 216.719 nel 2024 ad € 315.942 nel 2025 (+45,8%), nonché all’aumento 
dei contributi straordinari, pari ad € 115.591 rispetto ad € 36.952 dell’esercizio precedente. 

Per quanto concerne la voce “Preparazione Olimpica e Alto Livello”, si rileva una riduzione da € 126.696 
nel 2024 ad € 78.985 nel 2025 (-37,7%). Tale andamento deve tuttavia essere valutato alla luce della 
diversa programmazione sportiva dei due esercizi. Il 2024 è stato caratterizzato dalla partecipazione 
della Federazione alla 45ª Olimpiade degli Scacchi di Budapest e da un’intensa attività internazionale 
delle rappresentative nazionali, mentre il 2025 costituisce un esercizio non olimpico. La stessa 
Relazione del Presidente al bilancio 2025 evidenzia che la contrazione delle spese per manifestazioni 
internazionali è dovuta principalmente al fatto che negli anni dispari non si svolgono le Olimpiadi degli 
Scacchi. 

Sotto tale profilo, la riduzione del contributo destinato all’Alto Livello non appare sintomatica di un 
ridimensionamento dell’attività tecnica federale, atteso che nel 2025 la Federazione ha continuato a 
sostenere programmi di preparazione tecnica, stage residenziali, attività del Junior Club Italia School, 
partecipazioni internazionali e iniziative di formazione degli atleti di vertice, confermando il proprio 
impegno nello sviluppo dell’attività agonistica nazionale ed internazionale. 
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Si rileva inoltre che la componente relativa al funzionamento federale finanzia non soltanto le attività 
amministrative ed organizzative dell’Ente, ma anche gli oneri connessi agli organi federali e di controllo, 
comprese le indennità spettanti al Collegio dei Revisori dei Conti. 

Nel complesso, la struttura dei contributi evidenzia nel 2025 una maggiore concentrazione delle risorse 
sul funzionamento dell’attività sportiva ordinaria, sulla promozione sportiva e sui progetti straordinari 
finanziati da Sport e Salute, in coerenza con il percorso di crescita federale descritto nella Relazione del 
Presidente e con l'avvio operativo del Centro Tecnico Federale. 
 

 

In merito si osserva che i contributi provenienti da Stato, Regioni ed Enti Locali evidenziano un 
andamento costantemente crescente nel triennio, passando da € 18.861 nel 2023 ad € 39.084 nel 2024 
fino ad € 60.950 nel 2025, con un incremento complessivo di € 42.089 (+223,2%) rispetto al 2023. 
 
L’incremento registrato nell’esercizio 2025 è riconducibile principalmente al contributo assegnato dalla 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia al Comitato Regionale della Federazione Scacchistica Italiana 
per l’adeguamento e l’allestimento del Centro Tecnico Federale di Spilimbergo, nell’ambito degli 
interventi previsti dall’art. 6, commi 236-238 della Legge Regionale Friuli Venezia Giulia n. 12/2025. 
 
Tale contributo ha consentito di sostenere una parte significativa delle spese connesse alla 
realizzazione e alla valorizzazione della nuova struttura federale, contribuendo al rafforzamento del 
patrimonio dell’Ente e allo sviluppo delle attività istituzionali e sportive della Federazione. 
 
Il Collegio rileva favorevolmente la capacità della Federazione di intercettare risorse pubbliche destinate 
a specifici progetti di investimento e sviluppo, in coerenza con le finalità istituzionali perseguite e senza 
incidere negativamente sugli equilibri economici e finanziari della gestione. 
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L’ultimo aggiornamento delle quote associative federali è stato deliberato dal Consiglio Federale con 
deliberazione n. 91 del 30 settembre 2017 e risulta confermato anche per l’esercizio 2025. 
Per l’anno 2025 le quote di affiliazione, riaffiliazione, tesseramento e le altre contribuzioni federali sono 
state determinate come segue: 
 
• riaffiliazione delle società affiliate alla F.S.I. entro il 28 febbraio 2025 con iscrizione al Registro 

CONI: € 100,00; 
• riaffiliazione delle società affiliate alla F.S.I. entro il 28 febbraio 2025 senza iscrizione al Registro 

CONI: € 120,00; 
• riaffiliazione delle società affiliate alla F.S.I. successivamente al 28 febbraio 2025 ed entro il 30 

aprile 2025 con iscrizione al Registro CONI: € 130,00; 
• riaffiliazione delle società affiliate alla F.S.I. successivamente al 28 febbraio 2025 ed entro il 30 

aprile 2025 senza iscrizione al Registro CONI: € 150,00; 
• tessera agonistica: € 48,00; 
• tessera agonistica per detenuti: € 14,00; 
• tessera ordinaria: € 28,00; 
• tessera ordinaria ridotta: € 14,00; 
• integrazione da tessera ordinaria a tessera agonistica: € 28,00; 
• tessera Junior: € 10,00; 
• tessera Istruttore Scolastico Divulgativo SNAQ: € 10,00; 
• tessera Istruttore di Base SNAQ (già tesserato come giocatore): € 22,00; 
• tessera Istruttore di Base SNAQ (non tesserato come giocatore): € 40,00; 
• tessera Istruttore Nazionale SNAQ (già tesserato come giocatore): € 22,00; 
• tessera Istruttore Nazionale SNAQ (non tesserato come giocatore): € 40,00; 
• tessera Istruttore Capo SNAQ (già tesserato come giocatore): € 22,00; 
• tessera Istruttore Capo SNAQ (non tesserato come giocatore): € 40,00; 
• tassa per l’omologazione di tornei chiusi: € 250,00 per ciascun torneo. 
 
Il Collegio prende atto che le quote associative e le tariffe federali applicate nell’esercizio 2025 risultano 
invariate rispetto a quelle determinate con la richiamata deliberazione del Consiglio Federale n. 91/2017 
e che i relativi proventi risultano correttamente contabilizzati nel bilancio dell’esercizio. 
 
In merito si osserva che le quote degli associati continuano a rappresentare la principale fonte di 
autofinanziamento della Federazione, evidenziando un andamento costantemente crescente nel triennio 
di riferimento. 
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Nel 2025 i proventi complessivi derivanti da affiliazioni, tesseramenti, tasse gara, diritti di segreteria e 
quote di iscrizione ai corsi ammontano ad € 849.669, con un incremento di € 39.783 (+4,9%) rispetto al 
2024 e di € 129.295 (+17,9%) rispetto al 2023. 
 
L'incremento è riconducibile principalmente alla crescita dei proventi da tesseramento, passati da € 
542.511 nel 2024 ad € 575.129 nel 2025 (+6,0%), nonché all'aumento delle multe e tasse gara, 
cresciute da € 213.129 ad € 227.068 (+6,5%). Tali risultati appaiono coerenti con il progressivo 
incremento del numero dei tesserati e con l'elevato livello di attività agonistica svolta sul territorio 
nazionale nel corso dell'esercizio. 
 
Sostanzialmente stabili risultano invece i proventi derivanti dalle affiliazioni (€ 36.482 rispetto ad € 
36.980 del 2024), mentre si registra un significativo incremento delle quote di iscrizione ai corsi, passate 
da € 9.912 ad € 10.189, confermando il crescente interesse verso le attività formative promosse dalla 
Federazione. 
 
Il Collegio rileva favorevolmente come la crescita delle quote associative sia avvenuta in modo diffuso 
sulle principali componenti di entrata, evidenziando il consolidamento della base associativa federale e 
la capacità della Federazione di sostenere il proprio sviluppo attraverso risorse proprie, con 
conseguente rafforzamento dell'autonomia finanziaria dell'Ente. 

 

L’indice di autonomia finanziaria evidenzia la capacità della Federazione di sostenere la propria attività 
mediante risorse generate autonomamente, senza fare esclusivo affidamento sui contributi pubblici. 
 
Nel triennio considerato l’indicatore si mantiene su valori particolarmente significativi, attestandosi al 
61,19% nell’esercizio 2025. Pur registrandosi una flessione rispetto al 2024 (67,20%), il dato risulta 
comunque superiore a quello rilevato nel 2023 (57,68%), confermando il consolidamento della capacità 
di autofinanziamento della Federazione. 
 
La riduzione dell’indice rispetto all’esercizio precedente non è riconducibile ad una contrazione delle 
entrate proprie, che hanno continuato a crescere, bensì all’incremento delle entrate complessive 
derivante dall’aumento dei contributi pubblici e dei finanziamenti destinati a specifici progetti e attività 
istituzionali. 
 
Il Collegio valuta positivamente il livello raggiunto dall’indicatore, che evidenzia una struttura economico-
finanziaria caratterizzata da un adeguato equilibrio tra risorse proprie e contributi esterni, nonché una 
significativa capacità della Federazione di sostenere autonomamente la propria attività istituzionale. 
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In merito si osserva che i ricavi derivanti dalle manifestazioni nazionali ammontano nell’esercizio 2025 
ad € 3.000, registrando una diminuzione di € 1.640 rispetto all’esercizio precedente (€ 4.640). Gli stessi 
rappresentano i contributi ricevuti da enti e/o privati per manifestazioni nazionali. 
 
La riduzione è riconducibile principalmente alla diversa composizione delle entrate conseguite nel corso 
dell’esercizio. Infatti, mentre nel 2024 la voce comprendeva sia contributi e rimborsi da altre 
organizzazioni sia proventi da pubblicità e sponsorizzazioni, nel 2025 i ricavi risultano costituiti 
esclusivamente da contributi e rimborsi. 
 
Il Collegio rileva tuttavia che tale andamento non appare correlato ad una riduzione dell’attività sportiva 
nazionale, che nel corso del 2025 si è mantenuta particolarmente intensa, come dimostrano il numero 
delle manifestazioni federali organizzate e gli elevati livelli di partecipazione registrati nelle principali 
competizioni nazionali. Pertanto la flessione della voce assume carattere quantitativamente contenuto e 
non risulta significativa ai fini dell’equilibrio economico complessivo della Federazione. 
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In merito si osserva che i ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni confermano anche nell’esercizio 2025 
un andamento positivo, attestandosi ad € 40.639 rispetto ad € 37.639 del 2024 e ad € 21.790 del 2023. 

Tali proventi derivano prevalentemente dai contributi erogati da sponsor e partner a sostegno 
dell’organizzazione delle Finali dei Campionati Italiani Giovanili e del Trofeo Scacchi Scuola, 
manifestazioni che rivestono particolare rilevanza nell’ambito dell’attività promozionale e sportiva della 
Federazione. 
 
L’incremento registrato nel triennio evidenzia il progressivo rafforzamento della capacità della 
Federazione di attrarre risorse provenienti da soggetti privati, con una crescita complessiva pari ad € 
18.849 (+86,5%) rispetto al 2023. 
 
Tale andamento risulta coerente con il percorso di consolidamento dell’immagine federale e con la 
crescente visibilità delle attività istituzionali, sportive e formative promosse dalla Federazione sul 
territorio nazionale. 
 
Il Collegio valuta favorevolmente l’evoluzione della voce, in quanto contribuisce a diversificare le fonti di 
finanziamento dell’Ente, rafforzandone l’autonomia economica e sostenendo la realizzazione di 
iniziative di particolare interesse per lo sviluppo e la diffusione del movimento scacchistico italiano. 
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In merito si osserva che la voce “Altri ricavi della gestione ordinaria” ammonta nell’esercizio 2025 ad € 
7.835, evidenziando un valore sostanzialmente in linea con quello registrato nel 2024 (€ 7.341) e 
significativamente superiore rispetto al 2023 (€ 1.590). 

La composizione della voce risulta prevalentemente riconducibile ai recuperi e rimborsi da terzi (€ 
6.894), cui si aggiungono i proventi derivanti dalle quote di iscrizione ai corsi (€ 941). 

Si evidenzia, tuttavia, che il prospetto grafico riportato nella presente relazione rappresenta il più ampio 
aggregato “Altri ricavi e proventi”, pari complessivamente ad € 13.563 per l’esercizio 2025, comprensivo 
sia dei proventi diversi sia delle sopravvenienze attive ordinarie e straordinarie. La diversa 
quantificazione è pertanto dovuta al differente perimetro delle poste considerate e non costituisce 
un’incongruenza dei dati contabili. 

L’andamento della voce conferma il consolidamento delle entrate accessorie rispetto alla gestione 
caratteristica della Federazione che, pur mantenendo un’incidenza contenuta sul totale dei ricavi, 
contribuiscono positivamente alla formazione del risultato economico dell’esercizio. 

Il Collegio rileva inoltre che la stabilità degli “Altri ricavi della gestione ordinaria” negli ultimi due esercizi, 
unitamente alla crescita dell’aggregato complessivo “Altri ricavi e proventi”, evidenzia la capacità della 
Federazione di mantenere nel tempo fonti integrative di entrata e di valorizzare componenti economiche 
accessorie, nel rispetto dei principi di economicità e di corretta gestione delle risorse disponibili. 
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In merito si osserva che l’attività della Struttura Territoriale evidenzia nel triennio un andamento 
fortemente espansivo, passando da € 217.265 nel 2023 ad € 289.778 nel 2024 fino ad € 439.841 nel 
2025, con un incremento complessivo di € 222.576 (+102,4%) rispetto al 2023. La crescita è 
principalmente riconducibile all’aumento dei contributi provenienti dallo Stato, dalle Regioni e dagli Enti 
Locali, pari ad € 258.320, nonché al significativo incremento dei ricavi derivanti dalle manifestazioni 
organizzate sul territorio, attestatisi ad € 166.149. 

Si precisa che il prospetto grafico riportato nella presente relazione adotta una diversa classificazione 
delle attività, articolata per finalità istituzionali e comprensiva anche delle spese di funzionamento della 
Struttura Territoriale, per un valore complessivo pari ad € 467.841. Tale rappresentazione ha finalità 
esclusivamente gestionali e illustrative e non coincide con la voce “Totale Attività Struttura Territoriale” 
esposta nel conto economico, pari ad € 439.841. 

L’andamento complessivo evidenzia il progressivo rafforzamento dell’attività territoriale della 
Federazione e il crescente coinvolgimento delle strutture periferiche nella realizzazione delle iniziative 
sportive, formative e promozionali. I dati confermano altresì una maggiore capacità del territorio di 
intercettare risorse esterne e di sviluppare attività in grado di generare ricavi propri. 

Il Collegio valuta favorevolmente l’evoluzione della gestione territoriale, che contribuisce in misura 
crescente al perseguimento delle finalità istituzionali della Federazione e al consolidamento della 
presenza del movimento scacchistico sul territorio nazionale. 
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COSTI DELLA PRODUZIONE 

Costi per l’Attività Sportiva Centrale 

I costi dell’Attività Sportiva Centrale della Federazione Scacchistica Italiana sostenuti 
nell’esercizio 2025, presentano i seguenti scostamenti rispetto a quelli sostenuti negli anni 
2024 e 2023: 

 

In merito si osserva che i costi dell’attività sportiva centrale ammontano nell’esercizio 2025 ad € 
748.082, registrando un incremento di € 109.349 rispetto al 2024 (+17,1%) e attestandosi su valori 
sostanzialmente in linea con quelli rilevati nel 2023 (€ 750.883). 

L’analisi delle principali componenti di costo evidenzia il consolidamento dell’impegno federale a favore 
della preparazione dell’alto livello, i cui oneri risultano in costante crescita nel triennio, passando da € 
111.982 nel 2023 ad € 148.640 nel 2024 fino ad € 161.329 nel 2025. Tale andamento appare coerente 
con le politiche federali di sostegno agli atleti di vertice, ai programmi di preparazione tecnica e alle 
attività di sviluppo del settore giovanile. 
 
Si rileva, per contro, una riduzione dei costi relativi alle manifestazioni sportive internazionali, passati da 
€ 186.175 nel 2024 ad € 127.757 nel 2025. Tale diminuzione appare riconducibile alla diversa 
programmazione del calendario internazionale, considerato che l’esercizio 2024 era stato caratterizzato 
dalla partecipazione della Federazione alla 45ª Olimpiade degli Scacchi di Budapest e da una più 
intensa attività delle rappresentative nazionali. 
 
Particolarmente significativo risulta l’incremento delle spese destinate alla formazione, ricerca e 
documentazione, che raggiungono € 217.414. Tale aumento è dovuto principalmente ai costi sostenuti 
dalla Federazione per la realizzazione del progetto “Dalla Scuola al Centro Tecnico Federale”, 
cofinanziato da Sport e Salute S.p.A. Analoga rilevanza assume la crescita delle spese per la 
promozione sportiva, pari ad € 67.107, riconducibili in larga misura alle attività svolte nell’ambito del 
progetto “Scuola Attiva Junior”, anch’esso cofinanziato da Sport e Salute S.p.A. 
 
I predetti interventi evidenziano la crescente attenzione della Federazione verso lo sviluppo tecnico, 
formativo e promozionale del movimento scacchistico nazionale, con particolare riguardo ai giovani, alla 
diffusione della pratica sportiva e al rafforzamento dei percorsi di formazione e avviamento all’attività 
agonistica. 
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Nel complesso, la distribuzione delle risorse destinate all’attività sportiva centrale evidenzia una 
gestione orientata non soltanto alla partecipazione agonistica nazionale e internazionale, ma anche al 
potenziamento delle attività formative, promozionali e dei progetti di sviluppo federale, in coerenza con 
le finalità istituzionali perseguite dalla Federazione. 

 

In merito si osserva che i costi generali dell’attività centrale ammontano nell’esercizio 2025 ad € 
531.856, con un incremento di € 63.652 (+13,6%) rispetto al 2024 ed un aumento complessivo di € 
142.552 (+36,6%) rispetto al 2023. 
 
L’analisi delle singole componenti evidenzia una sostanziale stabilità dei costi per il personale e le 
collaborazioni, che passano da € 202.419 ad € 208.651, confermando il mantenimento della struttura 
organizzativa federale. 
 
Si rileva, per contro, una diminuzione dei costi relativi agli Organi e Commissioni Federali, pari ad € 
106.404 rispetto ad € 123.292 del 2024. Tale andamento appare coerente con il venir meno degli effetti 
connessi all’Assemblea Nazionale elettiva e alle ulteriori attività istituzionali straordinarie che avevano 
caratterizzato il precedente esercizio. 
 
L’incremento complessivo dei costi di funzionamento risulta principalmente riconducibile all’aumento dei 
costi generali, all’introduzione di specifici costi per la comunicazione e all’incremento degli 
ammortamenti, elementi che evidenziano il rafforzamento delle attività di supporto, dei servizi federali e 
degli investimenti realizzati dall’Ente. 
 
Pur in presenza di un aumento dei costi di funzionamento, il Collegio rileva che tali oneri risultano 
compatibili con le dimensioni dell’attività svolta dalla Federazione e con il percorso di crescita 
organizzativa, tecnica e promozionale evidenziato nel corso dell’esercizio, mantenendo un equilibrio 
complessivo tra risorse destinate al funzionamento e risorse destinate all’attività sportiva istituzionale. 
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Indicatori finanziari ed economici della spesa corrente

2023 2024 2025

Spese pers.+Quota amm. mutui              x 100

Valore della produz.ne attività centrale
Rigidità spesa 

corrente 18,02% 16,84%16,87%

 
L’indice di “rigidità della spesa corrente” evidenzia quanta parte delle entrate correnti è assorbita dalle 
spese per il personale e per il rimborso di rate mutui, ovvero le spese rigide. 
 
Tanto maggiore è il livello dell’indice, tanto minore è la possibilità per il Consiglio Federale di impostare 
liberamente una politica di allocazione delle entrate. 
 
L’indice di rigidità della spesa corrente evidenzia nel triennio un andamento sostanzialmente stabile, 
attestandosi al 16,84% nell’esercizio 2025 rispetto al 18,02% del 2024 e al 16,87% del 2023. 
 
Il dato rileva che meno di un quinto delle entrate correnti dell’attività centrale risulta assorbito dalle 
componenti di spesa maggiormente rigide, rappresentate dai costi del personale e dagli oneri connessi 
ai finanziamenti in essere. 
 
La lieve riduzione registrata nel 2025 rispetto all’esercizio precedente evidenzia come la crescita del 
valore della produzione e delle entrate federali sia stata proporzionalmente superiore all’incremento 
delle spese non comprimibili, consentendo di mantenere adeguati margini di flessibilità nella 
programmazione e nell’allocazione delle risorse disponibili. 
 
Il Collegio valuta favorevolmente il livello dell’indicatore, che conferma una struttura dei costi equilibrata 
e compatibile con le esigenze operative della Federazione, senza evidenziare particolari elementi di 
rigidità tali da limitare significativamente la capacità di indirizzo e di sviluppo delle attività istituzionali. 
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Capacità di spesa della F.S.I.

Anni di raffronto Rend. Rend. Rend. Rend. Rend.
(importi in Euro/mgl) 2021 2022 2023 2024 2025

Previsioni iniziali 874.641 948.430 1.279.672 1.261.768 1.453.565

Previsioni definitive 874.641 948.430 1.335.897 1.261.768 1.523.861

Rendiconto 889.484 1.180.553 1.462.088 1.528.751 1.838.954

Indice della capacità di impegno
Previsioni iniziali 100% 100% 100% 100% 100%

Previsioni definitive 100% 100% 104% 100% 105%

Rendiconto 102% 124% 114% 121% 127%
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L’indice della capacità di spesa evidenzia il rapporto tra le risorse programmate e quelle effettivamente 
impiegate nel corso dell’esercizio per la realizzazione delle attività federali. 
 
Dall’analisi della serie storica emerge una costante capacità della Federazione di trasformare le risorse 
disponibili in attività concretamente realizzate, con valori del rendiconto sistematicamente superiori alle 
previsioni iniziali e, nella quasi totalità degli esercizi considerati, anche alle previsioni definitive. 
 
Nell’esercizio 2025 il volume complessivo delle attività rendicontate risulta pari al 127% delle previsioni 
iniziali e al 121% delle previsioni definitive, confermando la capacità della Federazione di acquisire nel 
corso dell’anno ulteriori risorse rispetto a quelle originariamente programmate e di destinarle 
tempestivamente al perseguimento delle finalità istituzionali, sportive, formative e promozionali. 
 
L’andamento dell’indicatore evidenzia una gestione dinamica e flessibile, caratterizzata dalla capacità di 
sviluppare iniziative e programmi ulteriori rispetto a quelli inizialmente previsti, mantenendo nel 
contempo gli equilibri economici, patrimoniali e finanziari della gestione. 
 
Il Collegio rileva favorevolmente tale andamento, che appare coerente con la crescita delle attività 
federali registrata nel corso dell’esercizio e con il progressivo rafforzamento della capacità operativa 
dell’Ente. 
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Indebitamento e gestione del debito 

L’indebitamento della Federazione Scacchistica Italiana, rappresentato esclusivamente dal 
mutuo e dal finanziamento contratto per l’acquisizione e la valorizzazione del patrimonio 
immobiliare federale, ha avuto la seguente evoluzione: 

 
 

L’indebitamento della Federazione, al 31 dicembre 2025, è rappresentato esclusivamente dal mutuo 
acceso per finanziare l’acquisizione e la valorizzazione del Centro Tecnico Federale di Spilimbergo. 

Nel corso dell’esercizio è stato contratto un nuovo finanziamento di € 350.000, a fronte del quale sono 
stati rimborsati € 24.471 di quota capitale, determinando un debito residuo al 31 dicembre 2025 pari ad 
€ 325.529. Il servizio complessivo del debito ammonta ad € 28.317, di cui € 3.846 per interessi passivi. 

Rapportando il debito residuo ai 23.871 tesserati della Federazione, si ottiene un’esposizione teorica di 
€ 13,64 per tesserato, valore che evidenzia un livello di indebitamento contenuto e pienamente 
sostenibile. 

Il Collegio rileva, inoltre, che il ricorso al finanziamento è stato destinato esclusivamente ad un 
investimento di natura patrimoniale, finalizzato a rafforzare in modo stabile le dotazioni della 
Federazione, senza incidere negativamente sugli equilibri economici e finanziari dell’Ente. Alla luce dei 
dati esaminati, l’attuale livello di indebitamento risulta coerente con la capacità di rimborso e con la 
solidità patrimoniale evidenziata dal bilancio al 31 dicembre 2025. 
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Risultato della gestione 
 
La disciplina Sportiva Associata ha chiuso l’esercizio con un avanzo di gestione di euro 
52.299, come risulta dai seguenti elementi: 

 

Dall’analisi del conto economico emerge che la Federazione ha chiuso l’esercizio 2025 con un avanzo 
di gestione pari ad € 52.299, in sensibile miglioramento rispetto agli avanzi registrati negli esercizi 
precedenti (€ 18.124 nel 2024 ed € 19.906 nel 2023). 
 
Il risultato positivo è stato conseguito in un contesto di significativa crescita dell’attività federale, come 
evidenziato dall’incremento del valore della produzione, passato da € 1.568.735 ad € 1.912.452 
(+21,9%), a fronte di un aumento dei costi della produzione pari al 20,3%. 
 
Il Collegio rileva che la crescita delle entrate si è dimostrata superiore all’incremento dei costi sostenuti 
per la realizzazione delle attività istituzionali, sportive, formative e promozionali, consentendo il 
conseguimento di un avanzo economico significativamente più elevato rispetto ai precedenti esercizi. 
 
Si evidenzia altresì il miglioramento del saldo della gestione finanziaria e della gestione straordinaria 
rispetto all’esercizio precedente, elementi che hanno ulteriormente contribuito alla formazione del 
risultato finale. 
 
L’avanzo conseguito conferma la capacità della Federazione di sviluppare la propria attività istituzionale 
mantenendo al contempo condizioni di equilibrio economico, patrimoniale e finanziario, con 
conseguente rafforzamento della consistenza patrimoniale dell’Ente. 
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Risultato dei flussi della tesoreria 
 
La disciplina Sportiva Associata ha chiuso l’esercizio in equilibrio finanziario, come 
evidenziato dalla situazione di tesoreria, dalla quale emerge una liquidità a fine esercizio di 
euro 505.763. 

 

Il flusso di cassa (o cash flow nella terminologia anglosassone) è la ricostruzione dei flussi monetari 
(differenza tra tutte le entrate e le uscite monetarie) della Federazione Scacchistica Italiana nell'arco 
dell’esercizio 2025. 
 
Il flusso di cassa rappresenta la capacità della Federazione di generare o assorbire risorse finanziarie 
nel corso dell'esercizio. 
 
Il flusso prende in esame le variazioni numerarie in entrata (cash inflow) e in uscita (cash outflow). 
 
Dall’analisi dei flussi di tesoreria emerge che la Federazione ha mantenuto nel corso dell’esercizio 2025 
una situazione di equilibrio finanziario, chiudendo l’anno con disponibilità liquide pari ad € 505.763. 
 
Pur registrandosi una riduzione del saldo finale di tesoreria rispetto al 2024 (€ 581.103), la consistenza 
delle disponibilità liquide permane su livelli ampiamente soddisfacenti e superiori a quelli rilevati 
nell’esercizio 2023 (€ 401.265). 
 
Il flusso finanziario della gestione corrente evidenzia nel 2025 un saldo negativo pari ad € 10.153, che 
segue il rilevante flusso positivo registrato nel 2024 (€ 287.724). Tale andamento non appare tale da 
compromettere gli equilibri finanziari dell’Ente, tenuto conto della significativa consistenza della liquidità 
disponibile a fine esercizio e della solidità patrimoniale complessiva della Federazione. 
 
Il Collegio rileva pertanto come la situazione di tesoreria continui a garantire adeguati margini di 
copertura delle esigenze operative e gestionali, confermando una struttura finanziaria 
complessivamente equilibrata e coerente con il volume delle attività svolte dalla Federazione. 

http://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_inglese
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CONTO DEL PATRIMONIO 
 
La Disciplina Sportiva Associata ha chiuso l’esercizio in equilibrio patrimoniale, come 
evidenziato dallo stato patrimoniale dal quale risulta un patrimonio netto pari a euro 861.002. 
 
I valori patrimoniali al 31/12/2025 e le variazioni rispetto agli anni precedenti sono così 
riassunti: 
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L’analisi della situazione patrimoniale evidenzia nel corso dell’esercizio 2025 un significativo 
rafforzamento della struttura patrimoniale della Federazione. 
 
Il totale dell’attivo passa da € 1.323.627 al 31 dicembre 2024 ad € 1.973.767 al 31 dicembre 2025, con 
un incremento di € 650.140 (+49,1%), riconducibile principalmente agli investimenti effettuati nelle 
immobilizzazioni materiali. 
 
Particolarmente rilevante risulta l’incremento delle immobilizzazioni materiali, che si attestano ad € 
1.195.789 rispetto ad € 699.318 dell’esercizio precedente. Tale variazione è principalmente 
riconducibile all’acquisizione del nuovo Centro Tecnico Federale di Spilimbergo, formalizzata con atto 
notarile del 19 giugno 2025, mediante l’acquisto di un’unità immobiliare destinata a divenire sede 
permanente delle attività tecniche, formative e di sviluppo della Federazione. Dall’atto di compravendita 
emerge un corrispettivo di acquisto pari ad € 368.530, oltre ai successivi interventi di adeguamento, 
allestimento e arredamento deliberati dal Consiglio Federale nel corso dell’esercizio.  
 
L’operazione è stata oggetto di un articolato percorso programmatorio e gestionale. Il Consiglio 
Federale, nella seduta del 12 aprile 2025, ha preso atto del piano finanziario dell’investimento, 
dell’avvenuta sottoscrizione del contratto preliminare, della richiesta di mutuo decennale a tasso fisso e 
delle iniziative intraprese per il reperimento di contributi pubblici destinati all’allestimento della struttura.  
 
Nella medesima seduta è stata autorizzata una prima tranche di spese per arredi, attrezzature e lavori 
complementari fino ad un importo massimo di € 70.000 IVA inclusa.  
 
Successivamente, nella riunione del 4 luglio 2025, il Consiglio Federale ha ulteriormente sviluppato il 
progetto approvando interventi relativi agli spazi interni ed esterni del Centro Tecnico Federale, con 
particolare riguardo agli arredi, alla sistemazione delle aree esterne e alle opere accessorie necessarie 
alla piena funzionalità della struttura.  
 
L’investimento complessivamente realizzato, pari ad € 436.099, è stato sostenuto anche mediante il 
ricorso ad un finanziamento bancario dedicato, circostanza che spiega l’incremento dei debiti verso 
istituti di credito da € 62.451 ad € 333.724. 
 
Il Collegio rileva tuttavia come tale operazione sia stata realizzata mantenendo adeguati equilibri 
economici, patrimoniali e finanziari. Nonostante l’importante investimento effettuato, la Federazione 
chiude infatti l’esercizio con disponibilità liquide pari ad € 505.763, un patrimonio netto in crescita da € 
798.021 ad € 861.002 e un avanzo di gestione pari ad € 52.299. 
 
L’acquisizione del Centro Tecnico Federale assume inoltre una valenza strategica di particolare rilievo, 
in quanto consente alla Federazione di disporre di una struttura stabile destinata allo svolgimento di 
stage tecnici, attività formative, raduni delle rappresentative nazionali, corsi di qualificazione e 
manifestazioni federali, rafforzando la capacità organizzativa dell’Ente e consolidando il patrimonio 
federale attraverso un investimento direttamente funzionale al perseguimento delle finalità istituzionali.  
 
Tale impostazione risulta coerente con le deliberazioni assunte dagli organi federali, che hanno 
individuato nel Centro Tecnico Federale un punto di riferimento permanente per lo sviluppo dell’attività 
sportiva nazionale.  
 
Nel complesso, l’evoluzione della situazione patrimoniale evidenzia un rafforzamento della consistenza 
patrimoniale della Federazione e risulta coerente con le strategie di sviluppo dell’Ente, senza 
pregiudicare gli equilibri complessivi della gestione. 
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CONCLUSIONI 

Sulla base delle verifiche effettuate, delle attività di vigilanza e controllo svolte nel corso 
dell’esercizio, nonché dell’esame del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025, della Nota 
Integrativa, della Relazione del Presidente e della documentazione posta a disposizione della 
Federazione, il Collegio dei Revisori dei Conti ritiene che il bilancio in esame sia stato redatto 
nel rispetto dei principi e dei criteri previsti dal Regolamento di Contabilità delle Federazioni 
Sportive Nazionali e Discipline Sportive Associate emanato dal CONI, nonché delle 
disposizioni normative e regolamentari applicabili. 

Il Collegio rileva che il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria della Federazione Scacchistica Italiana al 31 dicembre 
2025 e risulta coerente con le risultanze della contabilità, con la documentazione esaminata e 
con le informazioni acquisite nel corso dell’attività di vigilanza. 

Nel corso dell’esercizio la Federazione ha perseguito le proprie finalità istituzionali 
assicurando il regolare svolgimento delle attività sportive, promozionali, formative e territoriali, 
conseguendo al contempo un risultato economico positivo pari ad € 52.299, un ulteriore 
rafforzamento del patrimonio netto, che raggiunge € 861.002, e il mantenimento di adeguati 
livelli di liquidità. 

Particolare rilievo assume l’investimento realizzato per l’acquisto, l’adeguamento e 
l’allestimento del Centro Tecnico Federale di Spilimbergo, iniziativa strategica che ha 
determinato un significativo incremento delle immobilizzazioni materiali e del patrimonio 
federale, senza compromettere gli equilibri economici e finanziari della gestione. 

Il Collegio rileva altresì che la Federazione ha mantenuto nel corso dell’esercizio adeguati 
equilibri economici, patrimoniali e finanziari, nel rispetto dei principi di sana gestione, 
economicità ed efficacia dell’azione amministrativa richiamati dagli indirizzi del CONI. 

Per quanto precede, il Collegio dei Revisori dei Conti esprime parere favorevole 
all’approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, composto da Stato 
Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e relativi allegati, nonché della Relazione 
del Presidente. 

Il Collegio esprime altresì parere favorevole sulla proposta formulata dal Presidente di 
destinare l’avanzo di gestione dell’esercizio, pari ad € 52.299, ad apposito fondo di 
accantonamento destinato all’organizzazione della Mitropa Cup 2028, ritenendo tale 
destinazione coerente con le finalità istituzionali della Federazione e con una prudente 
programmazione delle future attività sportive di rilievo internazionale. 

Milano 12 giugno 2026 
 

 
Il Collegio dei Revisori dei Conti 

 
 
Dott. Rag. Giovanni Antonio Trifoglio   Presidente 
Firmato in originale 
 
Dott.ssa Valentina Doris     Componente 
Firmato in originale 
 
Dott.ssa Claudia Restivo     Componente  
Firmato in originale 
 



 

 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO FEDERALE 

n. 27/2026 del 20 giugno 2026 

 

 

 

Oggetto: approvazione del bilancio consuntivo F.S.I. anno 2025 

 

 

 

 

Il Consiglio Federale F.S.I. 

 

VISTO l’art. 21 dello Statuto Federale; 

 

 

 

 

DELIBERA 

 

 

- l’approvazione all’unanimità del bilancio consuntivo 2025 disponendo che l'avanzo di gestione 

2025 pari a € 52.299 sia destinato ad un fondo di accantonamento per l’organizzazione della 

Mitropa CUP che si terrà in Italia nel 2028. 

 

 

 

Il Presidente F.S.I.       Il Segretario generale 

 

Luigi Maggi             Mauro Fiori 
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